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O desenvolvimento do concelto de
“competitividade”




A Emergéncia de um Novo Paradigma
(Economico, Social, Técnico, Organizacional)

Alteracdo da natureza (e da concepcéao) do crescimento economico,
do desenvolvimento tecnologico e dos processos de inovacao

- L

Modernizacao tecnologica centrada nos equipamentos,
Concepcao linear da inovacao, “Ciclos de vida” longos

“Crescimento exogeno” Y =f (K, Trabalho)
" S

—

Desenvolvimento tecnoldgico centrado no conhecimento,
Concepcao integrada e interactiva da inovacao na cadeia de valor,
“Ciclos de vida” (tecnologias, produtos, qualificacoes,...) curtos

“Crescimento enddgeno” Y = f (K, Competéncias)

' : ' L) \-/
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A Emergéncia de um Novo Paradigma
(Economico, Social, Técnico, Organizacional)

Alteracéo da natureza (e da concepcao) do crescimento econémico,
do desenvolvimento tecnoldgico e dos processos de inovacao

| e |

 S—

Novos modelos de producéo e eficiéncia economica
(valorizacdo da “eficiéncia colectiva” e da logica de “cluster”).

———

—

Novos principios de organizacao da producéo e distribuicao
(valorizacdo das logicas de rede).
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A Face do Novo Paradigma Competitivo

“Better, Faster, Cheaper”
Melhor, mais rapldo a mais baixo custo

Minimizar recursos
emvezde
Maximizar receltas

Organizacao, Sistema, Valor
em vez de N
Trabalho, Equipamento, Producao

Flexibilidade e Qualidade Total épuxada pela organizacao)
" - em vez -
aade pa rcial \cnlp

DRirnA

A Niianh Ya
niyiu \{U I au

QD
)
4"

“Delivered ou Made by”
em vez de
“Made In”

Informacgéao, Conhecimento, Imaterial, Diferenciacao
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Competitividade: Dimensdes, Factores e Determinantes

os factores dinamicos afirmam-se sobre 0s factores estaticos da
competitividade, no quadro mais vasto da valorizacao da construcao
das vantagens competitivas duradouras, de medio e longo prazo,
sobre as simples vantagens comparativas reveladas, no curto prazo,
no comercio internacional.

os factores avancados afirmam-se sobre os factores basicos da
competitividade, no quadro mais vasto da progressiva afirmacao dos aspectos
mais qualitativos associados a criacao de valor e a satisfacdo de dinamicas
de procura progressivamente diferenciadas e crescentemente exigentes,
no tempo de resposta, sobre 0s aspectos mais quantitativos associados a
producao fisica e a mera mobilidade de bens e servicos;
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Avancados
(recursos especificos, especializados, escassos, localizados)

v
)

Pessoas educadas e qualificadas portadoras de competéncias,
modelos de “aprendizagem ao longo da vida” em funcionamento

Sistemas estruturados de inovacao, de ciéncia & tecnologia e
de informagdo & comunicagdo com componentes integradas

Infra-estruturas sofisticadas de prestacao de servicos de apoio

Factores ao desenvolvimento de produtos e solucdes (projecto, engenharia,
d_a_ _ qualidade, tendéncias, design, ...)
Compet|t|V|dade Redes de fornecedores especializados, presenca de actividades

complementares, opcgdes alargadas de outsourcmg acesso a
plataformas logisticas de “resposta rapida”

Mercado de capitais maduro, disponibilidade de servigos
financeiros avancgados, capital de risco (...)

Basicos
(recursos genericos, transaccionaveis ou acessiveis)

\ 4
S

Capital fisico (mstalagoes e equipamentos produtivos, redes de
infra-estruturas basicas, .

Acesso aos‘“inputs™ materiais para a producao e distribuicao
(brutos, intermédios, transformados)

Disponibilidade (quantidade e custo) do factor “trabalho”
(qualificacOes basicas e intermedias)

Mobilidade de pessoas e mercadorias

@ @ Acesso a crédito e a servicos financeiros (...)

Competitividade e (des)Localizacdo Empresarial na Europa Alargada, Augusto Mateus (2004)




Competitividade: Dimensdes, Factores e Determinantes

As visOes mais modernas de base horizontal e microeconémica,
centradas nas determinantes nao custo da competitividade, afirmam-se
sobre as visOes mais tradicionais de base vertical e sectorial, centradas nas
determinantes custo da competitividade (ganhos de eficiéncia nas operacoes
Internas e/ou de preco nos aprovisionamentos) para produzir ganhos
sustentados de eficacia traduzidos em quotas de mercado, margens
operacionais, capacidade de investimento e acesso a recursos estrategicos.

Os fundamentos microeconomicos afirmam-se sobre as condicdes
macroeconomicas da competitividade, no quadro de uma relacao onde as
segundas surgem como condicdo necessaria, mas nao suficiente,
enguanto 0s primeiros se vao relevando crescentemente decisivos
para atingir niveis elevados de produtividade
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Nivel de Vida / “Coesao” / “Sustentabilidade”

(Politicas Publicas, Regulacdo, Regime de Crescimento, Insercdo Internacional)

R Desempenho
Macroecondémico
H
i (Dindmica de Especializacdo)
i (Factores Chave na Concorréncia)
Eixos estruturantes Envolvente
do conceito de _ i [infra-estruturas e servu;os suporte]
e . Mesoeconomica
Competitividade
A
i (Aglomeragao Cooperacéo)
! (Dindmica de Inovacao)
; “Regido”
Fundamentos

Microecondmicos

(Organizacdo e Gestdo Empresarial, Progresso Tecnologico)

@ & Produtividade / “Cadeia de valor”
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Competitividade: Dimensdes, Factores e Determinantes

As dimens0es imateriais da competitividade, associadas ao conhecimento,
a propriedade intelectual, a informacao e a inovacao, indispensaveis a
diferenciacéo e a criacao de valor (componentes intangiveis dos investimentos),
afirmam-se sobre as dimensoes materiais da competitividade, associadas ao
“capital produtivo”, aos equipamentos e a capacidade de transformar recursos
em volumes de producao (componentes tangiveis dos investimentos).

Os factores domeésticos ou internos afirmam-se sobre 0s factores
estritamente externos da competitividade, através da compatibilizacdo da
competitividade das empresas com a competitividade dos territorios,
“fugindo” de formas de competitividade “espuria”, isto &, de reducdes de precos
e custos, desligadas do processo de capacitagcao da estruturas internas
(pessoas, organizacoes, instituicoes) de uma empresa, regiao ou economia.
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Competitividade

t

Insercao Regime de

Resultados Internacional Produtividade Crescimento Resultados
* |
| - Politicas :
I Estrategias g !
b e Empresas Publicas [ !
i v R { ESPECIALIZACAO ACTIVIDADES ]4_ v i
i Eficiéncia \—> «—( Eficiéncia 5
| Individual Colectiva i
i [ ESTRUTURA EMPRESARIAL ] i
| ‘ ‘ H
Condicoes [ Factores de Producao J [ Servicos de Suporte ] Condigoes

Demografia Concorréncia Concentracao

Local/regional  «.eeeeeeeee. » Nacional Nacional .. » Internacional

\}) 96 irea
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O Impacto do Alargamento da UE
nos fluxos de Comeércio e
Investimento Internacional

4 12




A logica dos modelos gravitacionais

Imstitutes e Formmuagio Empeessrial Avangacks ISEG

Oferta potencial Procura potencial
[ Fluxo Potencial ]

de Comercio

t

[
T Pe—
[
e

(Producdo) (Produgio, Mercade]

“distancia’”

- o o m
EI[II]I'tEl[lﬂ]‘ (Distincia fisica, acessibilidades, Custos Transporte)

Acordos e Estimulos

20 COMEIC1O
NoVe

[ Fluxzo Efectivo ]

de Comeércio
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Evolucao Potencial das Exportacoes
da Europa do Sul na Europa Alargada (UE27)

(Criag&o (+) / Desvio (-) de Comércio (em % das exportagdes totais)

UE-15(4) - Sul

Estimativas c/Modelo de Importacbes

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

UE-15(8) - Centro/Norte

-30 -20 -10 0 10 20

Estimativas c/Modelo de Exportacdes
[0 peso relativo de cada mercado em 2000 é representado pela dimensao da "bolha"]

@ Portugal O Espanha O ltalia
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Evolucao Potencial das Exportacoes
da Europa do Sul na Europa Alargada (UE27)

(Criag&o (+) / Desvio (-) de Comércio (em % das exportagdes totais)

ACO-12|

Estimativas c/Modelo de Importacoes
o

-10

UE-15

-15

-25 -20 -15 -10 -5 0 5

Estimativas c/Modelo de Exportagdes
[0 peso relativo de cada mercado em 2000 € representado pela dimenséo da "bolha"]

@ Portugal © Espanha O lItalia
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Os Principais Parceiros Qualitativos

de cada Exportador na UE15

Paiz Exportador r?f;?ffa 1° Parceiro Igﬂég' 2* Parceiro Fg‘g’; 2 Parceiro Igéaé
%

Franga 0,733 F.eing Unido 0,887 Pormgzal 0,564 Grecia 0862
Alemanhs 0, 730 Anstria 0a237 Pormazal a.882 Italia 0556
Beino TUnida 0,728 Franca 0885 Alemanha a.87e Suecia 0. 565
Austria 3,720 Parmugal 0832 Dinamarcs 08213 Fanca 0. 500
Italia G, ode Anstria QEXN Pormzal a.810 Balgica-Luxemburgo 0,788
Belgica-Luxenbargo 0,672 Portugal 0505 Austria 0,708 Grecia 0, 7o0
Holanda 0,668 [rlznda 0855 Alemanha G505 Feimo Unide 0,802
Dinamarca 0657 Grecia 0758 Suecia 3, 750 Ttalia i), 743
E=panha g, 641 Parmugal 0872 Grecia 2828 Balgica-Liemburga 0. 780
Suacia 0,603 Dinsmarca 0744 Austria 0.736 Finlandia 0.726
Partuzal g, 568 Anstria Q.70 Grecia d.650 Alemanbia 0. 684
Grecia 0,474 Diinsnarca 0359 Alemanha 0,533 Partugzal 0i1o
Finlandiz g,.416 Diinsnarca ANELY Suecia 0404 Grecia 0470
Irlanda 0,400 Holanda {738 Feinp Unido 3,623 Alemanba L

Imstitutes e Formmuagio Empeessrial Avangacks ISEG
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Os Principais Parceiros Qualitativos
de cada Exportador na UE27

Pais Exportador nf;gfo 17 Parceiro I;ﬂ{'l:g- 17 Parceiro I;ﬂg; 3® Parceiro zﬂé‘:&r
(%)
Franga . 0,735 . Feino Tnido . 0,897 | Pormizal | 0,854 I Crecia . 08482
Alemanhs 0,730 Austia 0,923 Hungria 0,363 Pormzal 0,852
Beine Unido 0,725 Franga 0,885 Alemanha 0,879 Suecia 0885
Anstria 0,720 Esloveniz 0,868 Republica Checa 0,352 Hungria 0,835
Italia 0606 Eslovéniz 0,857 Anstria 0,330 Republica Chaca 0812
Bélzica-Luxemburgo 0672 Portugal 0,805 Ezlovenia 0,801 Anstria 0,798
FEepihlica Checa 0,660 Eslovénis 0,248 Anstria 0,838 Pormgzal 0,835
Holanda 0 668 Irlamda 0,855 Alemanha 0,805 Reino Unidoe 0802
Dicamarca 0,657 Grecia 0,758 Suacia 0,750 Itilia 0,743
Espanha 0,641 Portugal 0,872 Gracia 0,828 Eslovenia 0,798
Esloviguia 0,638 Eslovéniz 0,244 Pormugal 0,201 Astria 0,754
Hungriz 0,624 Irlamda 0,831 Feeing Unida 0,803 Holanda 0,802
Polonia 0,613 Eslovéniz 0,772 Austria 0,789 Republica Cheaca 0,738
Eslovénia 0,608 Ansmia 0,701 Pormugal 0,772 Crécia 0,742
Suécia 0,603 Dinamarca 0,744 Anstria 0,735 Finlindia 0,726
Portugal 0,568 Eslovenia 0,702 Austria 0,701 Crecia 0,580
Grécia 0.474 Letonia 0,642 Estania 0,575 Eslovenia 0.574
Litania 0,452 MaltaChipre 0,703 Letdnia 0,700 Estdnia 04839
Bulzzria 0451 Eslovéniz 0,554 Dinamearca 0,548 Anstria 0.526
Finldndiz 0416 Estonia 0,590 Dinarnarca 0,539 Suecia 0,494
Estonia 0414 KlaltaChipre 0,600 Letdnia 0,657 Eslovenia 0,520
Irlanda 0,400 Holanda 0,738 Feino Unide 0,823 Alemanha 0,530
Fomeénia 0,320 Dinamarca 0,506 Ezlovania 0,485 Alemanha 0470
MaltaChipre 0,323 Estonia 0456 Fizlandia 0,413 Irlandz 0,412
Letomia 0318 MaltaChipre 0,723 Estomia 0,557 Ezlovenia 0,426
(¥)  Cosenos ponderades pelo peso relafive no coméreio infra-europan.
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Ranking das Estruturas de Exporta¢ao e Importacao

na Europa Alargada (UE27
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Imstitutes e Formmuagio Empeessrial Avangacks ISEG

15 A

Lituania Malta-Chipre
Bulgaria
Irlanda
® Roménia
Holanda
. Eslovaquia
Hungria
Finlandia
Polonia [ ]
Letonia
Espanha
Italia . Estonia
Rep.Checa
Suécia
élgi ||
EmEen Bélgica-Luxemburgo
]
Grécia
Franca Portugal
Dinamarca |
| |
Austria
Eslovénia
Alemanha
5 10 15 20 25

Ranking COS(X) UE-27
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Adequacao das Estruturas de Exportacao e Importacao

na Europa alargada (UE27)

Alemanha
Portugal Austria g
Grécia
| t Espanha Bélgica-Lux
] Dinamarca
0,75 it alpe | )
Suécia g Eslovénia "a"a eino Unido [§
Polénia  UE15 ,h"l
Finlandia oot
[ ] Hungria
Eslovéaquia
Holanda
Estonia .
Letonia
Irlanda
~ i
E Roménia ACO12
=)
m
(<
Q
O
]
S
Qo
E
8
o % Bulgaria
Lituania
Malta-Chipre
0,25 T T
0,25 0,50 0,75

IFEA

Imstitutes e Formmuagio Empeessrial Avangacks ISEG

COS (Exportagoes) UE-27
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Competitividade e Especializacao
os PECO e a Europa do Sul
no contexto Europeu e Mundial

04 20




Evolucao do Ranking da Performance na
Competitividade Industrial (1985-1998)

20

25

a0

35

40

Imstitutes e Formmuagio Empeessrial Avangacks ISEG

Singapore < Switzerland
Ireland -
's
United States " Géfmﬂy

o 3wed en

"% Finlan
United Kingdom ~" " Belgium
Denmark _-*"A :rqnce
, , . & Austria
Taiwan Province of China . “Netherlands
Republic of Korea - Canada

. S Ialy

Spain P :
Malaysia lsrael -
A Mo ay
Philippines Mexico I o
Hungary Fortuga . .
: K Australia
7 Hong Kong SAR
- ’ Mew Zealand
Thailand L+ Brazil
L Poland
. Costa Rica e Argentina
China L+ m Turkey
o South Africa
o _ Greece
.~ Romania .
- Bahrain
. A
=11 55 50 45 40 35 30 25 20 = 10 5 ]
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Evolucao das ExportacOes per capita
Europa do Sul e PECO

4000 -

3000 -

2000 -

($USD per capita)

1000 -

1990 1995 2000 2002

——o—— Portugal — o— Espanha Italia . Grécia
— X- =Polonia ——0—— R.Checa - =-a=- =Hungria
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Posicionamento e performance
no desenvolvimento industrial (1985-1998)

Peso dos produtos de média e alta

tecnologia nas Exportacdes (%)

90 -

80 -

70 A

60

50 A

40 -

30

20 A

10 ~

MALASIA

NIC ASIA

ITALIA
ESPANHA

PORTUGAL
MERCOSUL
N Q
GRECIA
TURQUIA
20 30 40 o 50 70
Peso das actividades de média e alta tecnologia no VAB (%)
[as "bolhas™ medem o valor exportado per capita, em $usd, para 1985 e 1998]
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“Ganhadores” e “Perdedores” da Europa Alargada
no ranking das Exportacoes Mundiais (1990-2002)

60 /,,,/
Eslovaquia ’*D
@ Luxerburgo
_~ Eslovenja
50 - Hungria Srecia [ )
"Ganhadores" R. Checa gf®

40 - Polonia
S ® porugal
3
g2 Irlanda
S 30 - ()
g @ Finlandia

Noruega O
20 - @® Dinamarca
ESpagla““’/ @ Austria
® Suécia "Perdedores"
10 OOO Belgica
- Holanda
Francacy Itaga
Alemarha Reino Unido
0 = T T T T T
0 10 20 30 40 50 60

Ranking 2000-02
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Padrao Tecnologico de Especializacao
(Estrutura das exportacdes, desvios face a média da OCDE,

ntAne n

NV NN n
Cll YUIIWS Yo

nti

~N AIQ
Lelitualo — 1J94)

v
|

United
States

B Alto

Japan Austria Belgium  Denmark Finland France Germany Netherlands  Ireland Sweden United Italy Spain Portugal Greece
Kingdom

B Médio-Alto B Médio-Baixo 1 Baixo
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Padréao Tecnologico de Especializacao
(Estrutura das exportacdes, desvios face a média da OCDE,

ntAne n

NV NN n
Cll YUIIWS Yo

nti

~N AIQ
Lelitualo — UVl )

v
|

50

United Japan Austria B m Denmark Finland France Germany  Netherlands  Ireland Sweden United Italy Spain Portugal Creece
States Kingdom
B Alto B Médio-Alto B Médio-Baixo O3 Baixo
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Padrao Tecnologico de Especializagao
(Estrutura das exportacdes, desvios face a media da OCDE,

Antne narv

laYa ﬂlﬁ
em IJUIILUD pEILClIUalo — 1LJJ94)

Portugal Greece Czech Republic Hungary Poland Slovak Republic Turkey

B Médio-Alto B Médio-Baixo £l Baixo
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Padrao Tecnologico de Especializacao
(Estrutura das exportacdes, desvios face a média da OCDE,

ntAne nAar nti

NV NN laYa [aY e
Cl PUIIWVO JTILCTIlUAlS — £UUL)

Italy Spain Portugal Greece Czech Republic Hungary Poland Slovak Republic Turkey

B Alto B Médio-Alto A Médio-Baixo B Baixo
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O Modelo C 'r‘ﬁp etitivo dos PECO
(“elevada educacao” + “baixos salarios”)

a (des)localizacao Empresarial
na Europa Alargada




Os PECO sao Paises de Elevado Nivel de Educacao ...

GEAFICO 2-5: DISTRIBUICAO DA POPULACAOD, SEGUNDO O MAIS ALTO NIVEL DE INSTRUCAOQ

Republica Checa

Eslovaquia

Eslovénia

Hungria

Polonia

Estonia

Letonia

Lituania
Chipre

Bulgaria
Romenia
P.Candidatos - 11
Portugal |
Espanha 1
Grécia

Italia

UE13

IFEA

Imstitutes e Formmuagio Empeessrial Avangacks ISEG

COMPLETA EM % DA POPULACAO DOS 25-64 Avos, ANo 2001

137 18
151 742 10,7
246 1.2 14.1
288 I T 140
19,6 "7
120 I 204
209 81,0 181
158 . 4| 450 Secundario Inferior
355 26.8
288 21,3 W Secundario
Superior
285 A0.6 10,0 ]
- g Superior
0.2 9.1
60,0 16,6 235
484 345 JEEERTA
568 332 BRI
38,2 422 21.6

Secundirio Inferior: correspends ao Ensino Basico
Secundario Superior: corresponde ao Ensino Secundario
Superior: corresponde ae Ensino Superior
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... S0 parcialmente traduzido nas Qualificacoes ...

Eslovaguia
Eslovenia
Roménia
Pelonia
Letania
Lirudniz
Hungria
Estonia
Fep. Checa
Bulgaria
ACO10°
Partugal

Espanha

Classificagdo Internacional de Profissdes (ISCO- International Standavd Classification of Occupations)

15%

g

189

10% 2%

18%

18%

2%

17%

22%
6%
14%
20%

-

ww IEETEEEN 24%
15% 1%
T E— 20%

12% 19% 28%
129% 19% 26%
0% 20%
12% 23% 34%
13% 17% 26%

1% [IETEEEEN 28%

13% [T 20%
8% 31%
0% [IEET 28%

1 — Quadros superiores e dirigentes

2 — Especialistas de profissdes intelectuais e cientificas

3 — Teécnicos e profissionais de nivel intermeédio

4 — Administrativos e similares

5 - Trabalhaderes dos setvicos e do comércio

& - Trabalhaderes qualificados da agricnltura 2 pesca

8 — Operarios, artifices e similares

9 - Ocupagdes elementares (trabalhadores nac qualificados)

IFEA

Imstitutes e Formmuagio Empeessrial Avangacks ISEG

Competitividade e (des)Localizacdo Empresarial na Europa Alargada, Augusto Mateus (2004)

11%:

4%

I15C0 1-2
12503
W|SC04-5
W |5C08
ISC07-8

W|SC08
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.... com custos horarios do trabalho muito baixos

Total  Industria  Servicos
EU13 | 22 70 2302 272 40
ccid 3.47 .05 3.82 £ 2000
| 8.13 7.13 0.34
l '

= EL E IRL FIN ML A UK L F D DK s EU13
713 10.20 14.50 17.73 21.89 24.24 24.55 2381 2013 23.40 27.57 26.13 27.94 23.02
9.34 10.59 13,87 17.04 22.38 22.28 2276 2387 26.62 25.40 24.58 27.92 29.14 22.40
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Taxa geral .- Taxa geral ..
Pais estatutaria | o0 cfectiva® Pais estatutaria | 1 clectiva®
(%) (%) (%) (%)
Irlanda 12,5 2.5 Chipre 10 10
Luxemburgo 22,88 30,38 Bulgaria 15 165
Alemanha 23 38,2 Latonia 5 13
Portugal 25 27,5 Litudnia 5 15
Suécia 28 28 Hungria 15 16
Finldndia 29 29 Eslovaguia 19 19
Dinamarca 30 30 Polonia 1% 19
R. Unido 30 30 Esténia 24 4
Italia 33 37,25 Ezlovénia 25 25
Franca 3333 3433 Eomeénia 25 25
Bélgzica 3399 33,39 Eep. Checa 28 28
Anstria 34 34 Malta 35 35
Holanda 34,5 345 Meédia UE27 15,5 26,6
Espanha 35 35 Média UE1S 204 31.3
Grécia 33 35 Média ACO12 20.5 20,6

IFEA

Imstitutes e Formmuagio Empeessrial Avangacks ISEG

Notas: As taxas efectivas consideram as sobrefaxas e impostos regionals/municipals adicionais aplicados em
alguns paises (por ex. a derrama em Portugal); alguns paises aplicam, para detenminados tipos de empresas ou
para esclées de rendimentos mais baixos, taxas nominais inferiores as referidas

Fonte: KPMG's Corporate Tax Eates Survey — 2004; Corporate News, FPWC, Fev. 2004
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Evolucao dos Fluxos de IDE: Portugal vs. PECO

199095 | 1996 | 1997 | 1995 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
(1) IDE Paise: Candidatos S166 | 10033 | 11596 | 17819 | 20051 | 22238 | 19355 | 23111
() IDE HU+PL-CZ+5K+81 453 9546 | 8976 | 13051 | 16019 | 18222 | 15874 | 20149
(3) Bulgaria + Roménia 219 172 | 1720 | 2568 | 1880 | 2027 | 1970 | 1385
(4) Portugal 1737 1488 | 477 | 3144 | 1234 | 6464 | 5892 | 4276
() (1)/Total Mundial (%) 13 16 | 24 | 26 18 15 | 24 | 36
(6) (2)/ Total Mundial (%) 20 12 18 18 15 12 15 | 31
(T) (4)/ Total Mundial (%) 0.77 030 | 052 | 045 | 01l | 043 | 072 | 066
(8) (4)(1) 46 48 | 24 | 176 | 62 | 201 | 0 | 183
(9) (D) 3.2 862 | 774 | T2 | Tes | s19 | 820 | 873

Umdades: milhoes de dolares e percentagens

Fonte: World Investment Report, 2000, 2002 e 2003
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Os PECO como Rivais na Atraccao de IDE

TIPO DE ACTIVIDADE
TTPO(5) DE IDE DOMINANTE
MERCADO RECURsos TRABALHONAO — TRABAIHO ACTIVOS
EE  EMNE QUALIFICADO  QUALTFICADD  ESTRATEGICOS
Desvio de IDE
nio relevante Especificaciio das Deternunantes do
[mvestimento Internacional
Desvio de IDE
nao relevante
{na maioria dos
casos)
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Os principais ameacas dos PECO para Portugal
(grau de vulnerabilidade por nivel tecnologico)

MNivel de Vulnerabilidade

Computaderss (30

Comun. (32}

Intenzidade
b Baixo Médio—Baixo Meédio Médio—Elevado Elevade
M. Esenton Equip. ig, TV 2 strumentacd
Alta M. Esentono e quip. Radie, T Instrumentagdo

(33

Media—Alta

Chuimica (24)

Magumas Elsetricas
(313
Vaiculos
Automaveis (34)

Maguinas e
Equipamentos,
me. (29

Media—Baixa

Bomacha e
Plasticos (25)

Minerais Mio

Matalicos (28]

Produtos Metalicos
(2B}
Indastrias
Metalurgicas de
Basze (27}

Baixa

Alimentagio e

Bebidas (13}

Madeira & Cortiga

(20

Edigio (22)

Texteis (177
Fasta, Papel e
Cartio (21)

Vestuario (18)

Calpado (15)

*0s nmumeros entre parénteses correspondem a classes da CAE
Fonte: Equipa de projecto
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As ameacas dos PECO para Portugal
(principais “challengers” por nivel tecnol6gico)

Inten:. Tecnol.”
Paizes
Baixa Media—Baixa Media-Alta Alta
o o Magq. Eléctrica (31) o _
Vestuirio (18 Industrias Metalirgicas e . Equp. Radio, TV &
Esloviauia Vestuano (18) de Base (279 Veloulos Antomovens Commm. (377
55 = d . = e - et =
- Calpado (19) . . 34 .
Produtos Metalicos (28) , Instrumentagdo (33)
Mag. 2 Equip., n.a. (2%)
P hiag. Eléctrieas (31) Equip. Fadie, TV 2
Esloveénia ) o
Mzag. 2 Equip., n.a. (2%) Comun. (32)
Magq. Elecirica (31) Equp. Radio, TV e
:_I'..l.l.'l.gl'.iﬂ P:I."\:l'd';[ﬂ‘: }‘.iEtE‘.‘.iCD‘: ::5:‘ "-\.FEjl'.".;...El': _;"lut.ama-,-Ei-:_ Commumn. | 1 1“
(343 Iu’.n‘.u:e:t:.;aa (33
Polénia Veiculos Antomévels
1 0 a o I:3 4:]
e .. Maq. Eléctrica (31) o i
Indhstas Metalirgicas 4 - Equip. Eadio, TV e
Renibli E o : P.
I-:]J]:'“:'..EH liE 33':-& |:2 -':I W E]Eﬁ.ﬂ.f.jtl'ljtﬂm':‘l. BlS CDT‘_'UJJ. ? 'l'-
aca L2 .
Produtos Matalicos (28) . . " Iu:n‘.;]:e:t:.;an (33
Maq. 2 Equip., n.e. (29)
.. Vestnano (18)
Bulgaria _ i
Calpado (19)
2 omni Vestuario (18) Velculos Automovers Equip. Radie, TV =
Fomenia i . i
Calgade (19 (34} Comun. (32)
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As Oportunidades de Investimento
de Portugal nos PECO

Bebidas (casos especificos) (15)
Papel (21)

Produtes minerais nio metalicos (26)
Ténmeis (17)

Produtos metalicos (23)
Equipamento & aparelhos de radio e
commnicagio (32

“Wantazens
inerentes &
Localizagio em
Pormgzal

Exportagio

Alimentag3o (casos especificos) (15)
Artigos de papel (21)

Maguinariz nio elactrica (especif) (29)
Maguinas e Aparalbos Eléctricos (31}
Borrachs & Plastcos (25)

__I,’/_‘\ .| Magquinaria nio elactrica (moldes) (20)
@

Proximidada
Mercado

Componsates p/ Automovel (34)

Ligagdes Com
Clientes

Wantagens
independantes
da Localizagio

Chmpeténcias [nternas 3

Wesmario (18)
Calgade (19)
Cortiga (20)
Bebidas (15)

Condigdes de
Frodugio

Construgio (45)

Comeércio {51)

Alojaments e Fastauracio (35)
Telecomunicagdes (§4)

Actividades Financeiras (65+86+87)
Elecmicidade e Gas (40)
Actividades Imobiliarias (70)
Actividades Informaticas (72)

Exigéncias de

Localizagdo
(Servigos)

HAQY - Y 1S
MUTTO N Auséncis IDE A!.mc—_]_ts ;jw (genericamente) (15)
REDUZIDAS Texteis (17)

ou Expartagio Produtos de Madeira (20)

Edigio (22

Prod. Quimicos de Base (14)

Metalurgia de Base

[nstrumientos @ aparelhos de optica

Maguinas de Escritorio e de Tratamento de Informacio (300
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