A Coesao e a Convergéncia na Europa Alargada
e a Competitividade da Regiao de LISBOA

(Situacado, Desafios € \fiﬁséo Estrategica)
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| Lisboa, 1 deghiovembra de 2005

Uma €stratéqgia de Lisboa
para a Regido de Lisboa
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A Regido de Lisboa no Contexto Nacional | Lisboa:
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A verdadeira dimensao da “Regiao de Lishoa” ...

A. Mateus (2005), A Coesao e a Convergéncia na Europa Alargada e a Competitividade da Regido de Lisboa




A Regiao de Lishoa no Contexto Nacional

... € a da sua diversidade e complexidade administrativa ...

A. Mateus (2005), A Coesao e a Convergéncia na Europa Alargada e a Competitividade da Regido de Lisboa




A Regiao de Lishoa no Contexto Nacional

... xigem um novo quadro estratégico de prospectiva e
programacao do seu desenvolvimento

A. Mateus (2005), A Coesao e a Convergéncia na Europa Alargada e a Competitividade da Regido de Lisboa
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“Velocidades” Regionais de Convergéncia lisboa:
[ clivagem real/nominal e diferenciagao b fmejonel

PIB per capita em € correntes (UE15=100)

75 100

PIB per capita em paridades de poder de compra (UE25=100)
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Convergéncia: O Desempenho da Regiéo de lisboa:

Lisboa no Contexto Nacional e Europeu e

Convergéncia na UE 1995-2002 (ganhos e perdas no PIB per capita em PPC)

125 150

PIB per capita 2000-02 (Portugal=100)
[ A"bolha" representa a Populacdo da Regido ]
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Coesao e Competitividade: A Regizo de Lisboa no Lisboa:
Contexto Nacional (1991-95 —2000-02) Sadicga ool

100)

Indice Sintético de Coesdo Econémica e Social (Portugal

100 125 150
Indice Sintético de Competitividade (Portugal=100)
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A Diferenciagao Qualitativa da Regiao de Lisboa Lisboa:

[ Internacionalizagao e capacidade exportadora | b A

=
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Portugal
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Portugal
1991-95

Peso do IDE na Regido (% Emprego)
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A Diferenciacao Qualitativa da Regiao de Lishoa Lisboa:

[ Esforgo Publico e Empresarial de 1&D ] b ot

1&D Empresrial na Regido (% VAB)

050 0,75

Despesas Totais I&D na Regido (% PIB)
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A Diferenciacao Qualitativa da Regiao de Lisboa Lisboa:

[ Especializacao e Capital Humano | N A

Peso Relativo da Educag&o Superior no Emprego (% Total)

50

Peso Relativo das Actividades de Factores Avangados de Competitividade (% VAB)
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Posicao das Regioes Capitais na Europa Alargada | (isl5o0q:
[O Contexto Nacional e Europeu] i o]
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PIB per capita emPPC (UE25=100)
[ A"bolha" representa a dimensdo econdémica da regiéo (PIB, €) ]




Posicao das Regi6es Capitais na Europa Alargada lisboa:
[ Terciarizacdo e Nivel de Vida ] xtrattgie regionsl

Berlin
(5.5

Emprego nos Servigos (% Total)

120 160

PIB per capita em PPC (UE25=100)
[ A"bolha" representa o volune global enprego nos servigos emcada regido capital ]
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Posicao das Regioes Capitais na Europa Alargada
[ Especializacao Industrial, Desemprego e Nivel de Vida ]

LISBo6e:
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Lazio (IT)

Berlin (DE)

Emprego na Industria (% Total)

125 150

PIB per capita em PPC (UE25=100)
[ A"bolha" representa a taxa de desemprego emcada regido capital ]
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A Posicao de Lisboa no Contexto Europeu
[ A visdao das Grandes Empresas ]

best cities to locate a business today Existing representation  Envisaged 2010
[990* 2004 2005 Rank % Rank

Essential factors by type of business

Industrial Trading Service

Paris Sample Size 207 02 192
London % % 7

Paris 40
London 34

London
Paris
Frankfurt

Barcelona 30
Madrid 29
Milan 25
Brussels 23
Warsaw 20

Amsterdam

Barlin Moscow
Prague i | Value for money offices | 29 36

Munich Budapest Languages spoken

Frankfurt Munich yaiiaoiiity o1 o
Lisbon Berlin Ease of travel within the city

Moscow Lisbon Quality of life

Vienna Frankfurt | Freedom from pollution |

Barcelona
Madrid Easy access to markets 58 65 60

Milan Availability of qualified staff 62 51 55
Warsaw Transport links to other cities 47 47

Brussels
Barcelona
Amsterdam
Madrid
Berlin
Munich
Zurich
Milan
Dublin
Prague
Lisbon
Manchester
Diisseldorf
Stockholm

Prague Quality of telecommunications 42 57

Brussels M 3

| Climate created by government | 27 32
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Os Desafios Estratégicos da Regiao de Lisboa - ’
no Contexto Europeu LiSooa

Uma “centralidade estratégica” nas novas orientagdes da “Coesao” ...

A. Mateus (2005), A Coesao e a Convergéncia na Europa Alargada e a Competitividade da Regido de Lisboa




Os Desafios Estratégicos da Regiao de Lishoa
no Contexto Europeu

... exigindo uma renovada capacidade estratégica e operacional

A. Mateus (2005), A Coesao e a Convergéncia na Europa Alargada e a Competitividade da Regido de Lisboa




LISBo6e:

gsiraigeia regjioricll

I bw

A. Mateus (2005), A Coeséo e a Convergéncia na Europa Alargada e a Competitividade da Regido de Lisboa Comissio e 200 8 1 Programa Opsracional Unido Europeia
- R g;ml":e' Ij:bz":w::o"‘;:i:""’"“’ da Regido de Lisboae Vale de Tejo  Fundos Estruturais




Uma Logica Estrategica Renovada lisboa:
nas ldeias e nos Processos b ot

UMA IDEIA CENTRAL
[Uma Regido de Lisboa para a “Estratégia de Lisboa”] — Lx?

e

UM PROCESSO TERRITORIAL DOMINANTE
[Uma Regido de Lisboa mais forte no plano ibérico, europeu e internacional,

mas menos polarizadora no plano interno] — Lx out 1T, in |
e

UM MODELO ECONOMICO E SOCIAL

[Uma Regiao de Lisboa sem medo da eficiéncia — economia de mercado —
e segura das vantagens da coesao social — democracia participada]

(como suporte transversal de todas as accoes)

A. Mateus (2005), A Coeséo e a Convergéncia na Europa Alargada e a Competitividade da Regido de Lisboa




Uma Ldgica Estratégica Renovada — “Lx?” Lizbjoja
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[ Uma Regiao de Lisboa para a “Estratégia de Lisboa” ]

Significa pensar prioritariamente as mudangas necessarias no territorio (regiao fisica,
institucional e humana) como alavancas para alcangar os objectivos pretendidos
(“competitividade” e “emprego”), em vez de pensar 0s objectivos como panaceias
que mudariam o territorio, isto €, por exemplo, procurar “construir” uma regiao onde seja
facil criar riqueza com base no conhecimento, em vez de procurar “comprar”
ou “atrair” actividades que possam ser associadas ao conhecimento

“meter” um territorio concreto nos objectivos (mudanca real)
em vez de

“meter” objectivos genéricos num territorio (mudanca virtual)

A. Mateus (2005), A Coeséo e a Convergéncia na Europa Alargada e a Competitividade da Regido de Lisboa




A Promocao da Competitividade - ’
[Condicdes — Processos —Resultados ] Ltlstg)ogal

Andlise da
CONDICOES COMPETIVIDADE RESULTADOS

(Potencial)
| ) ’ |

|
(RiItmO) (Eficiélncia) { l l l

Global | [ Interna | [ Relativa |

/\ Capital

Humano / \

Demografia e Mobilidade Dinamica Empresarial l l l
(densidade, juventude) Profissional  |(natalidade, mortalidade) Capacidade Nivel Convergéncia
il @ @ @ Exportadora de Vida na UE
Econdmicas Internacionalizag&o e e c

Produtivi v
Nivel odutiva Produtividade

Tecnolégico Utilizagao (17 (18]
- TIC

Mobilidade o

Global de 9

Pessoas e
Mercadorias

Infraestruturais

Produtividade
v Sectores Especializagdo

Especializagio ) @
@ Actividades [ (actividades, mercados) 1&D Empresarial

Suporte
por 0O O (19

@ Grau Estrutura
Urbanizagdo Procura
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Uma Légica Estratégica Renovada — “Lx out 11, in 'lisboa:
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[ Uma Regiao de Lisboa reequilibrada:
internacionalmente mais forte e internamente menos pesada ]

Significa separar rigorosamente as fungdes internas e externas
associadas ao papel de “regiao capital”, reconhecendo o caracter consolidado do pais
como “velho” Estado-Nacao, isto €, entender que as fung¢des e actividades de projeccéo e
intermediacao internacional s&o muito mais importantes, para a regido e para o pais,
do que as fungdes e actividades de polarizagéo interna.

Uma regiao capital mais forte (porque mais internacional)
em vez de

Uma regiao capital mais fraca (porque internamente mais pesada)

A. Mateus (2005), A Coeséo e a Convergéncia na Europa Alargada e a Competitividade da Regido de Lisboa




Uma Légica Estratégica Renovada — “Lx out 11, in 'lisboa:

| 1) gsiraigeia regjioricll
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[ Uma Regiao de Lisboa confortada com a sua nova posigao:
uma competitividade acrescida como alavanca de um novo
modelo de coesao relevante na sua sustentabilidade ]

Significa aceitar plenamente os desafios do abandono da situacdo de regido menos
desenvolvida no contexto europeu (“vida nova” uma vez completado o “phasing-out’), isto €,
aceitar a competitividade como objectivo central de um desenvolvimento econdémico polarizado
pelos ganhos de produtividade e a vantagem da criacao (possivel) de novos e melhores
empregos sobre a tentativa (impossivel) de manter emprego em actividades pouco eficientes.

Uma regiao que se apoia na sua eficiéncia para progredir na coesao
em vez de

Uma regiao apoiada na coesao porque deficitaria na competitividade

A. Mateus (2005), A Coeséo e a Convergéncia na Europa Alargada e a Competitividade da Regido de Lisboa




