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O desenvolvimento do concelto de
“competitividade”




A Emergéncia de um Novo Paradigma
(Economico, Social, Técnico, Organizacional)

Alteracdo da natureza (e da concepcéao) do crescimento economico,
do desenvolvimento tecnologico e dos processos de inovacao

- L

Modernizacao tecnologica centrada nos equipamentos,
Concepcao linear da inovacao, “Ciclos de vida” longos

“Crescimento exogeno” Y =f (K, Trabalho)
" S

—

Desenvolvimento tecnoldgico centrado no conhecimento,
Concepcao integrada e interactiva da inovacao na cadeia de valor,
“Ciclos de vida” (tecnologias, produtos, qualificacoes,...) curtos

“Crescimento enddgeno” Y = f (K, Competéncias)
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A Emergéncia de um Novo Paradigma
(Economico, Social, Técnico, Organizacional)

Alteracéo da natureza (e da concepcao) do crescimento econémico,
do desenvolvimento tecnoldgico e dos processos de inovacao

| e |

 S—

Novos modelos de producéo e eficiéncia economica
(valorizacdo da “eficiéncia colectiva” e da logica de “cluster”).

———

—

Novos principios de organizacao da producéo e distribuicao
(valorizacdo das logicas de rede).
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A Face do Novo Paradigma Competitivo

“Better, Faster, Cheaper”
Melhor, mais rapldo a mais baixo custo

Minimizar recursos
emvezde
Maximizar receltas

Organizacao, Sistema, Valor
em vez de N
Trabalho, Equipamento, Producao

Flexibilidade e Qualidade Total épuxada pela organizacao)
" - em vez -
aade pa rcial \cnlp

DRirnA

A Niianh Ya
niyiu \{U I au

QD
)
4"

“Delivered ou Made by”
em vez de
“Made In”

Informacgéao, Conhecimento, Imaterial, Diferenciacao
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Competitividade: Dimensdes, Factores e Determinantes

os factores dinamicos afirmam-se sobre 0s factores estaticos da
competitividade, no quadro mais vasto da valorizacao da construcao
das vantagens competitivas duradouras, de medio e longo prazo,
sobre as simples vantagens comparativas reveladas, no curto prazo,
no comercio internacional.

os factores avancados afirmam-se sobre os factores basicos da
competitividade, no quadro mais vasto da progressiva afirmacao dos aspectos
mais qualitativos associados a criacao de valor e a satisfacdo de dinamicas
de procura progressivamente diferenciadas e crescentemente exigentes,
no tempo de resposta, sobre 0s aspectos mais quantitativos associados a
producao fisica e a mera mobilidade de bens e servicos;
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Avancados
(recursos especificos, especializados, escassos, localizados)

Pessoas educadas e qualificadas portadoras de competéncias,
modelos de “aprendizagem ao longo da vida” em funcionamento

Sistemas estruturados de inovacao, de ciéncia & tecnologia e
de informagdo & comunicagdo com componentes integradas

Infra-estruturas sofisticadas de prestacao de servicos de apoio

Factores ao desenvolvimento de produtos e solucdes (projecto, engenharia,
d_a_ _ qualidade, tendéncias, design, ...)
Compet|t|V|dade Redes de fornecedores especializados, presenca de actividades

complementares, opcgdes alargadas de outsourcmg acesso a
plataformas logisticas de “resposta rapida”

Mercado de capitais maduro, disponibilidade de servigos
financeiros avancgados, capital de risco (...)

v

Basicos
(recursos genericos, transaccionaveis ou acessiveis)

Capital fisico (mstalagoes e equipamentos produtivos, redes de
infra-estruturas basicas, .

Acesso aos‘“inputs™ materiais para a producao e distribuicao
(brutos, intermédios, transformados)

Disponibilidade (quantidade e custo) do factor “trabalho”
(qualificacOes basicas e intermedias)

Mobilidade de pessoas e mercadorias
Acesso a crédito e a servicos financeiros (...)
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Competitividade: Dimensdes, Factores e Determinantes

As visOes mais modernas de base horizontal e microeconémica,
centradas nas determinantes nao custo da competitividade, afirmam-se
sobre as visOes mais tradicionais de base vertical e sectorial, centradas nas
determinantes custo da competitividade (ganhos de eficiéncia nas operacoes
Internas e/ou de preco nos aprovisionamentos) para produzir ganhos
sustentados de eficacia traduzidos em quotas de mercado, margens
operacionais, capacidade de investimento e acesso a recursos estrategicos.

Os fundamentos microeconomicos afirmam-se sobre as condicdes
macroeconomicas da competitividade, no quadro de uma relacao onde as
segundas surgem como condicdo necessaria, mas nao suficiente,
enguanto 0s primeiros se vao relevando crescentemente decisivos
para atingir niveis elevados de produtividade

” % irea /il | .
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Nivel de Vida / “Coesao” / “Sustentabilidade”

(Politicas Publicas, Regulacdo, Regime de Crescimento, Insercdo Internacional)

Desempenho
Macroecondmico

A
Eixos estruturantes Envolvente |
do conceito de _ ,
. . Mesoeconomica
Competitividade |

“Regiao”

Fundamentos
Microecondmicos

(Organizacdo e Gestdo Empresarial, Progresso Tecnologico)

Produtividade / “Cadeia de valor”

4
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(Dindmica de Especializacdo)
i (Factores Chave na Concorréncia )
[infra-estruturas e servicos suporte] -
A v
i (Aglomeracdo — Cooperacao)
! (Dindmica de Inovacao)
v
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Competitividade: Dimensdes, Factores e Determinantes

As dimens0es imateriais da competitividade, associadas ao conhecimento,
a propriedade intelectual, a informacao e a inovacao, indispensaveis a
diferenciacéo e a criacao de valor (componentes intangiveis dos investimentos),
afirmam-se sobre as dimensoes materiais da competitividade, associadas ao
“capital produtivo”, aos equipamentos e a capacidade de transformar recursos
em volumes de producao (componentes tangiveis dos investimentos).

Os factores domeésticos ou internos afirmam-se sobre 0s factores
estritamente externos da competitividade, através da compatibilizacdo da
competitividade das empresas com a competitividade dos territorios,
“fugindo” de formas de competitividade “espuria”, isto &, de reducdes de precos
e custos, desligadas do processo de capacitagcao da estruturas internas
(pessoas, organizacoes, instituicoes) de uma empresa, regiao ou economia.
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Competitividade

t

Insercéo i
Resultados Internacional Produtividade Cﬁggc'ﬂ}?eﬂ‘fo Resultados

A

: \ l
: . Politicas :
I Estrategias g !
b e Empresas Publicas | !
! v _,[ ESPECIALIZACAO ACTIVIDADES ]4_ v !
i Eficiéncia \—> «—( Eficiéncia 5
| Individual Colectiva |
i [ ESTRUTURA EMPRESARIAL ] i
| ‘ ‘ i

Condicoes [ Factores de Producao J [ Servicos de Suporte ] Condigoes

Demografia Concorréncia Concentracao

Local/regional  «.eeeeeeeee. » Nacional Nacional .. » Internacional
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O crescimento economico em Portugal:
uma gquestao estrutural
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A “Dupla Crise” da Economia Portuguesa

A economia portuguesa vive uma situacéao dificil
que pode ser caracterizada como a de uma “dupla crise”, isto €,
como a de uma manifestacdo simultéanea, complexa e articulada
de dificuldades de natureza conjuntural, que se tém traduzido numa
estagnacao duradoura do ritmo de crescimento economico,

e de dificuldades de natureza estrutural, que se tém traduzido num
Impasse alargado na renovacao atempada da sua base e
modelos competitivos numa Unido Europeia em alargamento
e numa economia mundial crescentemente globalizada.
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~Aestagnacao conjuntural: |
a progressiva desaceleracao do crescimento economico

Ao nivel dos factores conjunturais internos importa destacar
a crise das financas publicas que colocou Portugal, em 2001,
numa situacdo de défice excessivo face as regras do Pacto de Estabilidade
e Crescimento e induziu, desde entdo, uma politica macroeconomica
marcada pela fortissima prioridade concedida
a reducao do defice orcamental com consequéncias relevantes
quer ao nivel da travagem do crescimento das despesas publicas,
quer ao nivel do agravamento da tributacédo indirecta.
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~Aestagnacao conjuntural: |
a progressiva desaceleracao do crescimento economico

Ao nivel dos factores conjunturais externos importa destacar a
articulacdo entre uma forte instabilidade politica a escala internacional,
associada quer a perda de coeréncia dos modelos de *““governancia”

das sociedades e dos Estados, quer as dificuldades institucionais

de regulacdo dos fenomenos de globalizacéo, que se traduziu
num agravamento global das desigualdades e das tensdes sociais,

politicas e culturais, e uma ndo menos forte instabilidade economica,
associada quer ao progressivo ganho de poder estratégico da
“esfera financeira” sobre a “esfera real”, quer a progressiva reducao
dos ciclos de vida das tecnologias e dos produtos, que se traduziu
numa reducéo do ritmo de crescimento economico e
do comércio e investimento internacional.
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~Aestagnacao conjuntural: |
a progressiva desaceleracao do crescimento economico

ao nivel dos factores estruturais importa destacar, nomeadamente,
os factores associados a reorganizacao da economia mundial e europeia
(entrada da China na Organizacdo Mundial do Comeércio, afirmacéao
de uma segunda geracdo de economias asiaticas de forte intensidade
exportadora, alargamento da Unido Europeia as economias centrais e
orientais de baixos salarios e elevadas qualificacdes), os factores
associados a evolucdo demografica das sociedades mais desenvolvidas
(envelhecimento/proteccao social, imigracao) e os factores associados
a uma substancial volatilizacdo quer das condicdes de localizacao
das actividades econdmicas de bens transaccionaveis,
quer dos respectivos empregos.
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O ciclo 2000-2004,
A’”retoma” e as perspectivas de
crescimento para a economia portuguesa
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Evolucao do diferencial de inflagao
(Portugal — Zona EURO, 2000-2004)
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Mercado de Trabalho: necessidade de maior mobilidade e dinamismo
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Financas Plblicas: necessidade de consolidacao e sustentabilidade
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Crescimento: necessidade de novo modelo de internacionalizacao
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Trés modelos de Politica Economica
em accao nos grandes pilares
da Economia Mundial
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CRESCIMENTO

(variacao anual média do PIB em volume)
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INFLACAO

(variagcao meédia anual do deflator do Consumo Privado)
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DESEMPREGO

(taxa de desemprego, % populacéo activa)
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SALDO ORCAMENTAL

(saldo primario ciclicamente ajustado, em % do PIB)
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SALDO EXTERNO

((balanca corrente, em % do PIB)
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TAXA de CAMBIO

(variacao da taxa de cambio efectiva, 1999=100)
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Crescimento Economico Comparado
(realidades e previsoes 2000-2006)
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O impasse estrutural: A crescente debilidade
competitiva da economia portuguesa

A deterioracéo da posicao competitiva de Portugal em matéria
comercial (balanca de bens e servicos) que, articulada com a
manutencao de um forte ritmo de crescimento do consumo privado
na segunda metade dos anos noventa, polarizado por modelos
com significativo contetdo em importacdes, tem consequéncias
na degradacao progressiva das taxas de cobertura e, desse modo,
na expansao do défice comercial .
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O impasse estrutural: A crescente debilidade
competitiva da economia portuguesa

A complexificacao do relacionamento internacional
da economia portuguesa, nomeadamente ao nivel dos
movimentos de capitais de curto prazo e ao nivel das relacdes empresariais,
que se tem traduzido, tambeéem a partir da segunda metade
dos anos noventa, numa lenta, mas progressiva, formacao
de um défice ao nivel da balanca de rendimentos
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O impasse estrutural: A crescente debilidade
competitiva da economia portuguesa

A atenuacao do excedente gerado pelas transferéncias
correntes privadas em funcéo essencialmente,
do comportamento dos creditos, as remessas de emigrantes
(que apenas cresceram 12,9% em termos nominais, entre 1998 e 2002),
e dos debitos, as remessas de imigrantes
(que, com o aumento dos fluxos de imigracéo, registaram,
no mesmo periodo, um aumento de 464,2% alcancando
um valor de 572,2 milhdes de £€);
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A degradacao da insercao internacional
da economia portuguesa
e os desafios da competitividade
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Evolucao do Ranking da Performance na
Competitividade Industrial (1985-1998)
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Evolucao das ExportacOes per capita
Europa do Sul e PECO
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Posicionamento e performance
no desenvolvimento industrial (1985-1998)
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“Ganhadores” e “Perdedores” da Europa Alargada
no ranking das Exportacoes Mundiais (1990-2002)
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Padrao Tecnologico de Especializacao
(Estrutura das exportacdes, desvios face a média da OCDE,
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Padrao Tecnologico de Especializacao
(Estrutura das exportacdes, desvios face a média da OCDE,
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Padrao Tecnologico de Especializacao
(Estrutura das exportacdes, desvios face a média da OCDE,
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Padrao Tecnologico de Especializacao
(Estrutura das exportacdes, desvios face a média da OCDE,
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Peso relativo dos segmentos tecnologicos

nas exportacoes industrials
(Portugal, OCDE e Uniao Europeia,1990 e 1999, %)
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Contributo dos segmentos tecnologicos para a

balanca comercial industrial
(Portugal, OCDE e Uniao Europeia,1990 e 1999, %)
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A emergéncia da “economia baseada no conhecimento”
(Portugal, OCDE e Uniao Europeia, 2000, %)
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Uma hierarquia bem estabelecida
(Peso relativo no VAB, 1998, %)
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Os desafios competitivos globais
colocam a Economia Portuguesa ...

B W

Os desafios que se colocam a Portugal séo, sobretudo, desafios competitivos,
Isto €, desafios ao nivel da organizacao e da gestdo, dos recursos humanos e
das competéncias, da tecnologia e da inovacao, da distribuicdo e da logistica

que enquadram e configuram a construcdo (ou ndo) de novas vantagens
competitivas de médio e longo prazo e o enriqguecimento e alargamento
das cadeias de valor das actividades economicas desenvolvidas.

Sao estes desafios competitivos que, uma vez enfrentados com éxito, permitem
avancar no terreno do crescimento sustentado dos niveis de produtividade e
percorrer os caminhos de “retoma” da convergéncia real e nominal e da
estabilidade macroeconomica, diminuidas nos tempos mais recentes..
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... 340 muito exigentes e duradouros

Os desafios colocados pelo novo quadro competitivo, qgue o alargamento da
Uniao Europeia vem reforcar, exigem mudancas e ajustamentos de
natureza “real”, isto €, uma melhoria relativamente radical da eficiéncia
na criacao de riqueza, exactamente porgue as nossas fragquezas assim o
determinam, havendo, ndo obstante, que reassegurar, em termos “nominais”,
as condicdes de estabilidade macroeconomica e sustentabilidade
or¢camental propicias a realizacdo de investimentos de medio e longo prazo
com vista a construcdo de novas vantagens competitivas associadas
a renovacao do padrao de especializacao e dos modelos de negocios
prevalecentes, actualmente, na economia portuguesa...
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Um novo modelo de coordenacéao das politicas
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