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Convergeéncia Economica
na Europa Alargada
Uma Visao de Longo Prazo

As dinamicas nacionais € regionais



A utilizagdao do PIB per capita como indicador na analise dos
processos de convergéncia econdomica, nomeadamente na Europa,
¢, muitas vezes, realizada sem rigor metodologico

O PIB per capita, de um pais ou de uma regiao, avaliado em
paridades de poder de compra (PPC), representa uma aproximacgao
ao nivel de vida interno médio da respectiva populagao

O PIB per capita, de um pais ou de uma regido, avaliado em euros
correntes, representa uma aproximacao ao poder de compra
internacional médio da respectiva populagao

As PPC constituem uma “taxa de cambio” meramente analitica




Convergencia Nominal e Real

A convergéncia nominal corresponde a um do processo de
convergéncia dos niveis de precos, no quadro da realiza¢ao do
mercado interno, fortemente impulsionado pela UEM, que
tende a ter uma velocidade mais elevada do que a do processo
de convergéncia dos niveis de salarios, isto ¢, em termos dinamicos,
sO encontramos efectiva convergéncia real quando os ganhos em
matéria de produtividade, nos paises menos desenvolvidos, sdao
suficientes para compensar a reducao da correccao das paridades de
poder de compra originada pela evolu¢ao do nivel geral de precos




As Economias Nacionais na Europa Alargada
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As Economias Nacionais na Europa Alargada
(O 2° ciclo de programacao estrutural, 1994-1999)
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As Economias Nacionais na Europa Alargada

(O 3° ciclo de programacgao estrutural, 2000-2006)
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As Trajectorias Nacionais de Evolucao (1986-2006)
(Os “menos desenvolvidos™)
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As Trajectorias Nacionais de Evolucao (1986-2006)
(Os “mais desenvolvidos™)
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As Regioes Capitais na Europa Alargada

(contexto nacional e europeu)
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As Regioes Capitais na Europa Alargada

(terciarizacao ¢ nivel de vida)
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As Regioes Capitais na Europa Alargada

(especializacao industrial, desemprego e nivel de vida)
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As maiores Regioes Nacionais menos desenvolvidas
(dimensao interna e posi¢ao internacional - 1995)
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As maiores Regioes Nacionais menos desenvolvidas
(dimensao interna e posi¢ao internacional - 2002)
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As Regioes na Europa Alargada
(“Avancadas”, “Intermedias™ e “Atrasadas’™)
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O Impacto do Alargamento
da Uniao Europeia

Natureza e Desafios
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Um processo com motlvag es prioritarias
no nlsnnn pnh’f o e civilizacional ...
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O alargamento central e oriental da Unido Europeia, tal como as
anteriores rondas que aglutinaram, sucessivamente. ao seu nucleo duro
continental inicial, as ilhas britanicas, os paises da Europa do Sul,
(em busca da consolidacao das suas transigoes democraticas tardias),
¢ os paises nordicos, pretende reforcar a coesao e a forca da Uniao
e alargar a respectiva influéncia no mundo.

O alargamento, aos paises balticos e aos paises da Europa central e oriental
(em busca ndo s6 da consolidagao das respectivas transi¢coes democraticas,
mas, também, de um pleno desenvolvimento de economias de mercado)
¢ as 1lhas mediterranicas, visa colocar a Uniao numa melhor posicao
para responder aos desafios complexos da globalizacao,
na adop¢ao de modelos empresariais baseados no conhecimento,
¢ para consolidar, na sua renova¢ao, o modelo social Europeu.




... marcado por uma dimensao sem precedentes ...

O actual alargamento coloca um grande desafio, provavelmente unico,
no seu alcance e diversidade: trata-se, de longe, do maior alargamento
em termos do namero de paises candidatos (10 paises, ja em 2004,

a Bulgaria ¢ Romeénia, muito provavelmente em 2007, ¢ a Turquia, com
problemas especificos, nao muito mais tarde), conduzindo a uma expansao,
de cerca de um ter¢o, da Unido Europeia, quer na area geografica,
quer na populacao, que acolhera mais 105 milhdes de pessoas.

A maior dimensao deste alargamento ao nivel institucional, territorial e
populacional nao é acompanhada ao nivel da riqueza produzida
(o PIB da Unido registara um aumento de apenas 4,7%,
considerando os 10 Estados que ja assinaram o tratado de adesao).




... onde ganha
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A racionalidade economica do alargamento articula-se estreitamente
com a expansao e consolidaciao do mercado interno europeu,
esperando-se que as novas alavancas de eficiéncia, e as significativas
oportunidades economicas dai resultantes, impulsionem o investimento
¢ a criagao de emprego, aumentando os niveis de prosperidade.

A melhoria do bem-estar economico e social dos cidadaos constitur um
resultado expectdvel do alargamento, no médio e longo prazo.

O alargamento “produz”, no entanto, em termos imediatos, uma
reducao do nivel médio do PIB por habitante, no plano comunitario,
¢ o0 aumento da respectiva dispersao, no plano regional € nacional,

0 que se traduzird em novos e exigentes desafios.




A Uniao Europeia transforma-se profundamente, no plano qualitativo,
com a concretizacao do presente alargamento, tornando-se num espaco
muito mais heterogéneo, nos planos economico ¢ social, comportando
muito maior diversidade e desigualdade.

A natureza do presente processo de alargamento revela toda a sua
especificidade quando se verifica que a distancia entre os niveis médios
de vida dos paises candidatos e da Uniao ¢é sensivelmente o dobro
da que se registava no alargamento a Europa do Sul ¢ que as
diferencas salariais sdo ainda mais expressivas, apesar do elevado
nivel de educacgdo geral da populagao nos paises candidatos.
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... € questiona, desse modo, os proprios modelos de
sovernancia politi

O alargamento da Unido Europeia constitui uma
grande oportunidade para a Uniao Europeia no inicio do século XXI.

A experiéncia mostra, no entanto, que os sucessivos alargamentos nao
se limitaram, a acolher novos Estados-Membros, tendo implicado
um aprofundamento da propria Unido Europeia que produziu
novos dinamismos politicos, institucionais, economicos e sociais.

A Unido Europeia alargada sera, necessariamente, forcada a rever
muitos dos objectivos ¢ ¢ a reorientar muitas das abordagens das
suas politicas de convergéncia, coesao e desenvolvimento regional,
construidas e consolidadas num quadro de muito maior homogeneidade
¢ muito menor diversidade e complexidade.




... colando, a Portugal,

Os desafios que se colocam a Portugal sdo, sobretudo, desafios competitivos,
isto €, desafios ao nivel da organizacao e da gestao, dos recursos humanos ¢
das competéncias, da tecnologia € da inovacao, da distribui¢ao e da logistica

que enquadram e configuram a constru¢do (ou nao) de novas vantagens
competitivas de médio e longo prazo e o enriquecimento e alargamento
das cadeias de valor das actividades economicas desenvolvidas.

Sdo estes desafios competitivos que, uma vez enfrentados com €xito, permitem
avangar no terreno do crescimento sustentado dos niveis de produtividade ¢
percorrer os caminhos de “retoma” da convergéncia real e nominal ¢ da
estabilidade macroecondomica, diminuidas nos tempos mais recentes..




... muito exigentes e duradouros

Os desafios colocados pelo novo quadro competitivo, que o alargamento da
Unido Europeia vem reforgar, exigem mudancas e ajustamentos de
natureza “real”, i1sto ¢, uma melhoria relativamente radical da eficiencia
na criacao de riqueza, exactamente porque as nossas fraquezas assim o
determinam, havendo, ndo obstante, que reassegurar, em termos “nominais”,
as condicoes de estabilidade macroeconomica e sustentabilidade
orcamental propicias a realizacao de investimentos de médio e longo prazo
com vista a constru¢ao de novas vantagens competitivas associadas
a renovacgao do padrao de especializagdo € dos modelos de negdcios
prevalecentes, actualmente, na economia portuguesa...




Os novos membros da UE alargada
sao paises de elevado nivel de educacao ...

/ Baixo / Meédio / Elevado

Republica Checa - 137 4.8 11,8
Eslovaquia 151 743 10,7
Eslovenia 24.6 81,2 14,1
Hungria - 288 14,0
Polania 18,8 8a.7 11.7
Estania 138 204
Letonia - 209 81.0 181
Litusnia |INASIE T I 450
Chipre 255 2.8
Bulgaria 280 213
Romenia 285 60,6 10,0
P.Candidatos - 11 228 e85 KL
Portugal 40,2 8.1
Ezpanha - 60,0 16,6 235
Grécia | <4 T
Italia 56.8 332
LUE15 34,2 422 21,6
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... mas so parcialmente traduzido nas
qualificacoes da populacao activa ...

Quadros Superiores  Profissoes Técnicos Operdrios
/ e Dirigentes / Cientificas / Intermédios /
Eslovaquia 10% [ oom | 2404 11%
Eslovénia 15% 279y, 1% E3
Roménia T 43k 2a% | g%
Polénia 19% 25% | % |
Letonia 12% 18% 26% 13%
Linsdnia o% RN 28% | 9% |
Hungria 239 34% e
Esténiz 12% [N 20%
Rep. Checa 16% 21% 35% | 8% |
Sulgaria 14% 20% 20% | ow |
ACO10 19% Ja0g N
FPartugal 8% m 31%

Espanhia 10 TN 28% 14%

BIEC0 12
15203
BISCO 45

BISCOo6
1SC07-3

W |5C00




... que a formacao profissional parece poder melhorar

ainda mais face a Europa do Sul ...

Eslovénia
Roménia
Polonia
Letonia
Lituania
Hungria
Estonia
Rep. Checa

Bulgaria

Portugal
Irlanda
Espanha

Grécia

48%
11%
39%
(% de empresas que realizaram
53% acgoes de formacao continua)
43%
37%
| 63%
)
28%
UE15 = 62%
22%
I 79
36%
18%
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A debilidade competitiva da economia portuguesa
prolonga-se num insuficiente esforco global de I1&D e
pelo seu grau de execucao em ambiente empresarial ...
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... que tende a alargar-se ao nivel de utilizacao
das tecnologias de informacao ...

per capita (EUR)

Despesa em TI’s per capita e em % do PIB
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... embora de forma desigual

Numero de PC’s por 100 habitantes

T urquia
Eslovaquia 15
Eslovénia - 28
Rom¢énia 2001
Polonia /
Malta 23
Leténia 15
Lituania
e " Taxa média
Estonia 7 .
Rep. Checa . 14 / crescimento
Chipre 22 1996-2001
Bulgéria
ACO
UEILS 31
Portugal 22
Irlanda N 39
Espanha 7%
1994

50

32




... € S€ exprime numa insercao competitiva no comeércio
internacional semelhante a dos Paises candidatos ...

Vantagens Comparativas (Reveladas e Globais) entre Portugal e Paises candidatos
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que alcangaram rapidamente um grau de integracao
o da Uniao E
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... onde alguns dos novos polos da Europa alargada
revelam ja especializacoes de melhor qualidade ...

(2001)

Italy Spal Portugal Greece

Turkey

B Alo B Médio-Alto H Médio-Baixo B Baixo




.... catalisados por custos horarios do trabalho

muito baixos ...

Total Industria Servicos
EU13 22 70 2302 22 40
ccii 3.47 .25 3.82 €, 2000
p | 8.13 7.13 9.34
P EL IRL FIN ML UK L F D DK s EU13
713 10.20 14.50 17.73 21.89 24.24 24.55 23.81 2013 23.40 27.57 26.13 27.94 23.02
934 10.59 13.97 17.04 22.38 22.28 22.76 23,87 26.62 25.40 24.59 27.92 29.14 22.40
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.... alavancados por uma melhor relacao entre
salarios e produtividade face a Portugal ...
Espaco/Pais Salario Médio Produtividade Média
(€, correntes) (€, correntes)
UE 15 100,0 100,0
Portugal 35,8 45,7
Candidatos 15,3 25,6

(ACO-10)




.... € por uma forte atractividade fiscal

taxas de imposto s/rendimentos das sociedades

Taxa geral . Taxa geral .
Pais estatutaria Hoeey 2 Liitfee = Pais estatutaria et =
(%) (%) (%) (%)
Irlanda 12,5 1,5 Chipre 10 10
Luxemburzo 1288 30,38 Bulzaria 15 16.3
Alemanha 25 38,29 Letonia 15 13
Portugal 23 27,5 Litudnia 15 15
Suécia 23 28 Hungria 16 16
Finlindia 25 29 Eslovaguia 19 12
Dinamarca 30 30 Polonia 19 19
R. Unido 30 30 Esténia 24 24
Italia 33 37,25 Ezlovénia 35 15
Franca 3333 3433 Romeénia 25 25
Belgica 3399 33,99 Fep. Checa 28 28
Austria 34 34 Malta 33 35
Holanda 345 343 Meédia UE27 155 16,6
Espanha 35 35 Média UE15 204 313
Grécia 35 35 Meédin ACO12 20,5 20.6

Notas: As taxas efectivas consideram as scbretaxas e inpostos regionais/municipais adicionais aplicados em
alguns paises (por ex. a dertama em Portugal); alguns paises aplicam, para determinados tipos de empresas on

para escldes de rendimentos mais baixos, taxas nominais inferiores as referidas

Fonte: KPMG's Corporate Tax Rates Survey — 2004; Corporate News, PWC, Fev. 2004




O impacto do Alargamento da UE
na logica dos modelos gravitacionais
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As variaveis utilizadas nos modelos gravitacionais

Dimenséo do Espac¢o Econémico: DIM Eco = In (PIB;+ PIB))
Distancia Geografica: DIST Geo = (CAP Pais; <> CAP Pais; ),
Divergéncia Econémica: DIVERG Eco = | In PIBp/H;— In PIBp/H, |

Similitude Dimensional: SIMIL _Dim = In (1 - (PIB; /( PIB;+ PIB; ))* - (PIB;/( PIB; + PIB; ))* )

Partilha (ou ndo) de uma fronteira comum: FRONTEIRA:{:)
Poder de compra relativo: P_Compra; = PIBp/H PPres,
Taxa de cAmbio real: r (UE), = (100 * (PIBr<’S. /PIBPPCres, ) * (PIBPPCres . /PIBP"S . )

Custo relativo do trabalho: C_Trab’, = In ((PIBp/h'; * Wp/e*?". /PIBp/h?°% )* PIBp/h' . /PIBp/h';)




Os modelos gravitacionais estimados

Modelo Gravitacional das Exportacoes (UE27)

InY;, = ~16,454 + 1,460 * DIM_Eco,, + 0,107 * DIVERG_Ecoy, + 0,652 * SIMIL_Dimy,— 1,330 * DIST_Geo,, +
+ 0,402 * FRONTEIRA + 0,960 * UE + 1,253 * C_Trab,

Modelo Gravitacional das Importacoes (UE27)

InY, = — 22,631+ 1,586 * DIM_Ec;,+ 0,171 * DIVERG_Eco,,+ 0,712 * SIMIL_Dimy,— 1,446 * DIST Geo,, +

+0,328 * FRONTEIRA + 1,086 * UE — 0,008 * r(UE),, + 0,545 * P_Compra,, + 1,330 * C_Trab,,

Modelo Gravitacional das Exportacoes (UE15)

InY,;, = -16,805+ 1,533 * DIM Eco;, + 0,705 * SIMIL Dim;,— 0,775 * DIST Geo,, + 0,490 *FRONTEIRA +
+ 0,730 * P_Compra;— 0,487 * P_Compra;+ 0,697 * C_Trab,

Modelo Gravitacional das Importacoes (UE15)

InY, = -21,008+ 1,489 * DIM_Ecoy,+ 0,575 * SIMIL_Dim,,— 0,827 * DIST Geoy, + 0,436 * FRONTEIRA —

— 0,005 * r (UE),,— 0,780 * P_Compra;, + 1,316 * P_Compra,, + 0,949 * C_Trab,

Espaco UE(27): Procedeu-se a uma estimagdo com Panel Data, para 14 Estados-Membros (Bélgica e Luxemburgo =1), 11 ACO (Malta
e Chipre=1), para o periodo de 1993-2000, num total de 4800 observagdes (25 paises*24parceiros comerciais*8 anos=4800), adoptando
um modelo de Efeitos Fixos e utilizando a estimacao WITHIN.

Espaco UE(15): Procedeu-se a uma estimagdo com Panel Data para 14 Estados-Membros (Bélgica e Luxemburgo =1), para o periodo
de 1993-2000, o que perfaz um total de 1456 observagdes (14 paises*13 parceiros comerciais*8 anos=1456), adoptando um modelo
de efeitos fixos e utilizando a estimagcao WITHIN.




Os principais parceiros qualitativos

de cada exportador na UE1S

Paiz Exportador r?f;?ffa 1° Parceiro Igﬂég' 2* Parceiro Fg‘g’; 2 Parceiro Igéaé
()

Franga 0,735 Feing Unido 0847 Pormzal 0564 Grecia 0. 562
Alemanha 0,730 Austria 0923 Pormizal .46z Italia 0,356
Feino Tnida 0,725 Franca 0885 Alemanha g.a7e Suécia 0,365
Austria 3,720 Parmugal 0832 Dinamarcs 08213 Fanca 0. 500
Italia G, ode Anstria QEXN Pormzal a.810 Balgica-Luxemburgo 0,788
Belgica-Luxenbargo 0,672 Portugal 0505 Austria 0,708 Grecia 0, 7o0
Holanda 0,668 [rlznda 0855 Alemanha G505 Feimo Unide 0,802
Dinamarca 0,057 Gracia 0 758 Suscia 0,750 Italia 0, 743
E=panha g, 641 Parmugal 0872 Grecia 2828 Balgica-Liemburga 0. 780
Suacia 0,603 Dinsmarca 0744 Austria 0.736 Finlandia 0.726
Pormuzal 0,568 Austria 0,704 Grecia 0450 Alemanha 0,684
Grecia 0,474 Diinzimarca 03559 Alemanha (REE Portuzal 0510
Finlandiz 0416 Diinzimarca 03539 Suecia 0404 Grécia 0478
Irlanda 0,400 Holanda 0.738 Femp Unido 0,623 Alemanha 0,539




Os

principais parceiros qualitativos

de cada exportador na UE27

Pais Exportador

Franga
Alemanhz
Feino Unide
Austria
Italia
Bélzica-Luxemburgo
FEepihlica Checa
Holanda
Drinamarca
Espanha
Eslovaguia
Hungzria
Polonia
Esloveénia
Suscia
Portugal
Grécia
Limania
Bulzzria
Finlandiz
Estoniz
Irlanda
Fomeénia
MaltaChipre

Letonia

[N
meadio

(%)

0,735
0,730
0626
0,672
0668
0 668
0,657
0641
0,638
0.624
0.613
0.608
0,605
0 568
0474
0,452
0431
0416
0414
0,400

0390

0318

1° Parceiro

Reine Unido
Austria
Franga

Esloveniz
Eslovéniz
Pormgal
Esloveniz
Irlanda
Grécia
Portugsl
Eslovéniz
Irlamda
Eslovéniz
Ausmia
Dinamarca
Esloveniz
Letonia
KaltaChipre
Eslovéniz
Estonia
KlaltaChipre
Holanda
Dinamarca
Estomia

MaltaChipre

Falor
Cos

0,897

0,823
0,885
0,868
0,857
0,805
0,848
0,855
0,758
0,872
0,844
0,831
0,772
0,791
0,744
0,702
0,642
0,703
0,584
0,590
0,600
0,738
0,506
0,456

0,723

1 Parceiro

Pormgal
Hungria
Alemanha
Republica Checa
Anstria
Eslovania
Ausiria
Alemanhs
Suacia
Gracia
Pormgal
Feine Unido
Austria
Pormgal
Austria
Anstria
Estonia
Letdniz
Dinzrparca
Dinzrparca
Letdnia
Feino Unido
Eszlowania
Finlandia

Estonia

Valar
05

0,364
0,385
0,379
0,382
0,830
0,301
0,238
0,205
0,750
0,828
0,301
0,803
0,788
0,772
0,754
0,701
0,575
0,700
0,546
0,538
0,857
0,623
0,483
0,418

0,557

3* Parceiro

I Crecia
Pormizal
Suecia
Hungzria
Republica Chaca
Ausmia
Formgal
Reino Unidoe
Itilia
Eslovenia
Ansiria
Holanda
Republica Cheaca
Grecia
Finlindia
Crecia
Ezlovenia
Estaniz
Ausmia
Suscia
Eslovenia
Alemanha
Alemantha
Irlandz
Eslovenia

Falor
o8

0,852
0,852
0,853
0,833
0,812
0,798
0,833
0,802
0,743
0,798
0,754
0,802
0,738
0,742
0,726
0,589
0,574
0,539
0,526
0,484
0,520
0,539
0,479
0,412
0,426

(¥)  Cosenos ponderades pelo peso relafive no coméreio infra-europan.




Ranking das estruturas de exportacao e importacao
na Europa alargada (UE27)
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ESPANHA: Evolucao potencial das exportacoes
para os actuais membros na Europa alargada (UE-27)

Criacdo (+) / Desvio (-) de Comércio (em % das exportagdes totais)
10 ,
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[0 peso relativo de cada mercado em 2000 ¢ representado pela dimensdo da "bolha"]




ESPANHA: Evolucao potencial das exportacoes
por grandes polos regionaisna Europa alargada (UE-27)

Criagdo (+) / Desvio (-) de Comércio (em % das exportagdes totais)
10 -
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[0 peso relativo de cada mercado em 2000 ¢ representado pela dimensdo da "bolha"]




PORTUGAL: Evolucao potencial das exportacoes
para os actuais membros na Europa alargada (UE-27)

Estimativas c¢/Modelo de Importagdes (%)
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PORTUGAL: Evolucao potencial das exportacoes
por grandes polos regionais na Europa alargada (UE-27)

Criacdo (+) / Desvio (-) de Comércio (em % das exportagdes totais)
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ITALIA: Evolucio potencial das exportacées
para os actuais membrosna Europa alargada (UE-27)

Criagdo (+) / Desvio (-) de Comércio (em % das exportagdes totais)
10 i

e 5
2 Reino Unid
eino Unido
g Holanda
g Bélgica-Luxemburg
= ‘ .
B Austria
o
@] 0
©
o
=
< Espanha
wn
g
= Franca
g P
K Alemanha
-10 —
-10 -5 0 5 10

Estimativas ¢/Modelo de Exportagdes (%)

[0 peso relativo de cada mercado em 2000 ¢ representado pela dimensao da "bolha"]




ITALIA: Evolucio potencial das exportacées
por grandes polos regionais na Europa alargada (UE-27)

Criagao (+) / Desvio (-) de Comércio (em % das exportagdes totais)
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da Europa do Sul na Europa alargada (UE27)

Evolucao potencial das exportacoes

Estimativas c/Modelo de Importacdes (%)

40

30

20

10

-10

-20

-30

-30 -20

Criagdo (+) / Desvio (-) de Comércio (em % das exportagdes totais)

UE-15(4) Sul

..............

UE-15(8)
Centro/Norte

-10 0 10 20

Estimativas c/Modelo de Exportagdes (%)
[0 peso relativo de cada mercado em 2000 ¢ representado pela dimensao da "bolha"

© Portugal O Espanha O Italia




Os grandes resultados da analise “gravitacional”

A comparag¢ao do potencial global de exportacao e importacao da
economia portuguesa no espago da UE alargada a 27 paises permite
consolidar a visao de uma provavel evoluciao da polarizacao das suas
relacées comerciais para uma configuracao dominada por uma
“rarefacciao” da respectiva intensidade no espaco central
(onde as perdas potenciais no mercado alemao surgem como principal
ameaca) compensada pela “densificacao” da respectiva intensidade
em zonas da coroa periférica desse mesmo espacgo central (onde os ganhos
potenciais no mercado espanhol surgem como principal oportunidade)




Os grandes resultados da analise “gravitacional”

Os efeitos agregados esperados na evolugao do comércio intra-europeu
da economia portuguesa no novo quadro criado pelo alargamento da UE,
fornece o seguinte cendrio de referéncia:

1.

O alargamento parece comportar um potencial relevante de desvio de
comércio face aos nossos parceiros comerciais do “centro” e Norte da UE15
alimentado pelos factores de proximidade, custo relativo, dimensao
¢ divergéncia economica que tendem a favorecer opgdes de “sourcing”
(bens intermédios, bens finais, e actividades de transformag¢ao) nos novos
paises membros mais directamente concorrenciais com 0s segmentos
mais relevantes das exportacoes portuguesas.




Os grandes resultados da analise “gravitacional”

2.

O alargamento parece comportar um potencial significativo de
criacao de comércio reflectindo, nao tanto as novas oportunidades
nos mercados dos novos paises membros, onde uma base de partida
muito reduzida pode originar ritmos de crescimento elevados,
mas, sobretudo, as vantagens de proximidade nos mercados dos
actuais membros da UE15 da “Europa do Sul” (Francga, Itdlia e,
muito especialmente, Espanha), geradas pela deslocag¢ao do “centro de
gravidade” dos fluxos econdmicos na UE27 para Norte e para Leste.




Os grandes resultados da analise “gravitacional”

3.

O alargamento parece comportar, também, em termos de potencial de
exportacao da economia portuguesa, uma clara diferenca de intensidades
entre as dinamicas de “oferta” (reveladas pelo modelo de exportagdes)
¢ as dinamicas de “procura” (reveladas pelo modelo de importacoes)
na avaliacdo dos efeitos mais provaveis.

A logica da modelizagao por lideranca da procura tende a gerar
efeitos mais positivos (em especial nos casos da Espanha, do Reino
Unido e da Italia) ou menos negativos (em especial nos casos da
Alemanha, da Bélgica-Luxemburgo e da Franga), quando comparada
com a logica da modelizacao por lideranca da oferta.




Os grandes resultados da analise “gravitacional”

Os resultados sao muito explicitos, quanto aos dois grandes desafios
do alargamento para a evolugdo das exportagdes portuguesas, isto ¢,
Importa ser capaz de moderar as perdas potenciais no mercado alemo
e catalisar os ganhos potenciais no mercado espanhol, para poder
sair do alargamento sem perdas substanciais.

As mudancas exigidas para vencer estes dois desafios parecem passar,
no caso alemao, dado o afastamento geografico, mais pela consolidacao
e qualificacao do IDE alemao em Portugal enquanto factor indutor
de comércio (investimento — comércio) €, no caso espanhol,
dada a proximidade geografica, mais por uma capacidade refor¢cada
de venda e distribuicao suportada, forcosamente, também,
numa maior qualidade e valor acrescentado dos produtos
(comeércio — investimento).




Os grandes resultados da analise “gravitacional”

O “desafio espanhol” assume uma dimensao estratégica que podera
despoletar um interesse internacional mais vasto pelos produtos portugueses,
susceptivel de minorar ou inverter os efeitos de situacdes negativas ou catalisar
os efeitos de situagdes positivas em fluxos efectivos superiores.

A dimensao estratégica corresponde a adopcao de estratégias de “gestao” das
oportunidades e ameacas do alargamento, com base na resposta activa e
adaptativa aos estimulos da(s) procura(s) “externa(s)” (“produzir e vender
0 que o que o mercado procura’), em vez da tradicional defesa da inércia
da(s) oferta(s) “interna(s)” (“tentar vender o que sempre se produziu”).

A capacidade de penetrar no mercado espanhol ditara, na pratica,
em grande medida, a extensao dos beneficios que a economia
portuguesa conseguira retirar do alargamento da Uniao Europeia.
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A plena integracao europeia acelerou drasticamente
7y
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A integracdo econdmica ibérica caminhou a passos muito rapidos desde
a plena adesao a Unido Europeia que representou, para as duas economias,
“choque” de abertura de um novo e intenso relacionamento.

O comércio € o investimento bilaterais tornaram-se crescentemente
relevantes, tal como os processos de fusoes e aquisi¢des. Os agentes
economicos mais dinamicos de Portugal e Espanha, bem como os agentes
economicos globais, habituaram-se a “pensar” e “agir” numa logica
crescentemente ibérica, validada, também, pelo desenvolvimento

mgmﬁcatwo dos fluxos turisticos bilaterais.

A cooperacao regional transfronteirica conheceu, igualmente, relevante
impulso, nomeadamente nas regioes menos desenvolvidas gerando um
contraponto descentralizado complementar daquela l6gica global.




ESPANHA: Evolucao dos mercados de exportacao
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ESPANHA: Evolucao dos mercados de exportacao

(milhoes de dolares)
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PORTUGAL: Evolucao dos mercados de exportacao

(milhoes de dolares)
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PORTUGAL: Evolucao dos mercados de exportacao
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Portugal: uma balanca comercial sempre deficitaria
(menor “cobertura” com a Espanha do que com a UE-15)
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A analise de conjunto do comércio bilateral:
os indicadores de comércio intra-ramo

A determinac¢ao dos niveis de comércio intra-ramo (CIR) horizontal
¢ de comércio intra-ramo vertical, tendo por base a analise da
qualidade relativa das exportagdes face as importagdes, permite apurar
as determinantes do padrao de especializacao comercial de cada economia.

O CIR com diferenciacao horizontal ¢, em geral, associado a trocas entre
paises com niveis de competitividade sectorial aproximados,
enquanto o CIR com diferenciacao vertical dos produtos, tende a exprimir
o facto de paises menos desenvolvidos tenderem a exportar variedades de
menor qualidade e a importar as de qualidade superior, dentro de uma mesma
actividade economica (sector, ramo), podendo, assim, a sua presenca
apontar para niveis de competitividade sectorial desiguais, entre os
parcelros comerciais envolvidos no comercio intra-ramo.




A analise de conjunto do comércio bilateral:
os indicadores de comeércio intra-ramo

O comércio diferenciado verticalmente no seio do comercio intra-ramo
(CIR) pode ser analisado na sua composi¢cao tendo como base uma
comparacao da qualidade das exportacdes e das importagoes,
de modo a aferir se existe um predominio do CIR com diferenciacao
vertical favoravel (superior) ou com diferenciacao vertical
desfavoravel (inferior), a nivel das trocas comerciais de uma
economia com 0s seus respectivos parceiros.

O comércio inferior vertical reflecte uma posicao desfavoravel,
indiciando desequilibrios competitivos face aos parceiros comerciais.




A Espanha como parceiro comercial europeu de Portugal

com maior expressao do comércio intra-ramo (CIR) ...
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... mas com menor “qualidade”, isto é, a custa do CIR
de natureza vertical ...
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... €, dentro deste, a custa das modalidades
de CIR vertical inferior, ainda que em recuo ...
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Os sectores que dinamizam o comércio intra e inter-ramo
nas relacoes comerciais com a Espanha
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A distribuicao sectorial do comeércio intra-ramo
Portugal — Espanha

CIR Vertical Superior

(em %)
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A distribuicao sectorial do comeércio intra-ramo
Portugal — UE-15
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As grandes trajectorias do crescimento sectorial na UE-15
(Taxas meédias de crescimento anual, em %, 1979-2001

L . . Cl .~
"Cachos” Caractenstlcas‘ do Crescimento VAB eco  Produtivi Lideranca na Especializagao (*) Posic@o
e Actividades 1° 20 3 Portugal

I Valor Acrescentado (VAB) em declinio (crescinento negativo)
Quebras conjugadas de Produtividade e de Emprego

Refinagio Petrleo e Nuclear 37 20 -6 AT(225 ES(1,59) NL(1,49) 10°(0.92)

Instrunentacio Centifica 26 02 21 IEQ277) DE(1,84) SE(1,40) 14°(0,24)

Outros Instrunrentos 26 02 21 IEQ9%) UK(@257) FI(39) 1(034)
Quebras elevadas de Emprego ndo compensadas pelos ganhos de Produtividade

Minas 02 52 54 NL(339 UK@GB1Il) DK(,%) 7°(0.52)

Vestudrio 02 35 34 PTQ95 ELQ2R) ITQR17) 1°@2%)

Couro e Calcado -1,1 33 24  PT(34l) IT212) FES(L14 1°(341)

Construgio e Reparagio Naval 01 33 36 FI279 DK148) FEL(1,37) 9°(0.72)

Textil 0,8 32 26  PTQ247) IT(07) BE(14) 1°@247)

1| Valor Acrescentado (VAB) estagnado ou em crescimento lento (igual ou inferior a 1%)
Quebras elevadas de Emprego compensadas pelos ganhos de Produtividade

Metalurgia de Base 0,7 31 41 LUGB14) BEQ0) AT(1,9%0) 14°(049)

Transporte Maritino 0,7 25 36 DK (610) FI(320) EL(285) 12°(0,34)

Aparelhos de Radio e Televisao 02 24 29 NL#4,83) UK@B30) DK(L,67) 5(153

Material Caminho-de-Ferro L0 21 34 AT(1,78) IT(1,63) SE(1,32) 6°(0.76)
Quebras moderadas de Emprego compensadas por ganhos moderados de Produtividac

Minerais nio Vetilicos 1,0 -13 27  Pra,50) ES(144) IT(147) 1°(150)

Engenharia Mecanica 06 -1,1 20  DE(L69) FI(145 DK(135 14°(0,22)

Produtos Metlicos 08 08 1.9 IT(1,200 DE(,15 AT(1,100 /3°(0.53)

Transformmdoras Diversas 04 0,7 1,6 NL(1,43) AT(1,31) IT(1,24) 7°(0906)

Equipanento Héctrico 05 0,7 1,5 DE(1,92) IE(1,25 AT(1,01) 87065

Construgio 08 02 12 BES(L,50) PT@40) FEL(133) 2 (1,40)




As grandes trajectorias do crescimento sectorial na UE-15
(Taxas médias de crescimento anual, em %, 1979-2001

Caracteristicas do Crescimento .. Lideranga na Especializagdo (*) Posica
Cachos” e Actividades VAB  BHmprego Produtividade " 2 pecmhzagio v Pongl
Il Valor Acrescentado (VAB) em crescimento moderado (superior a 1% mes inferior a 2,5%)

Ganhos de Produtividade superando quebras moderadas de Emprego
Hectricidade, Gis e Agua 21 -13 37  PT(1,22) BE(L18) SE(LR) 1 L2)
Pasta e Papel 20 -1,0 33 FI(725 SEGR2) AT(L8) 4(159)
Madeira e Produtos Madeira 11 -1,0 24 AT(22) FIQRM) SE(1%) £(18)
Industria Autombvel 1,6 07 29  DE(1%) SE(18) ES(120) &°(0.63)
Alimentagfio, Behidhs e Tabaco 1,1 06 21 [EQ4) PT153) NL(147) 215
Industria Aeronautica 1,7 0,6 28 UK(1,35) FR(1,25) 11°(0,09)
Hdicdo e Artes Giaficas L6 01 21 I[E@91) UK(1,46) NL(1,20) 8°(0.84)

Ganhas de Emprego superando quebras moderadas de Produtividade
Hotelaria e Restauragio 1,0 24 09  BSQ9) BEQ70) AT(15) 8089
Actividades Inobilirias 25 34 05  E(1,33) DE(,2) FI(l,14 12 (024)

Ganhas conjugados mas ligeiros de Produtividade e de Emprego
Liderados pela Produtividade
Transporte Terrestre 23 02 26 u1,73) ES(,6l) FI(1,3) 14°(0.65)
Borracha e Plésticos 24 06 21 U168 DK(1,2) DE(LI3) 11°(0.59)
Comércio e Reparacio Automoveis 1.9 09 14 HL.(1,56) PT(141) ES(1,29) 2°(141)
Coméreio Retalhista 21 1,0 L6 EL(,65 IT(130) ES(L,16) 4°(114)
Seguros ¢ Fundos Pensdes 22 11 1,7 BE(1,90) NL(L89) UK(1,79) 15(0,05)
Liderados pelo Emprego

Investigacdo & Desenvolvinmento 24 17 12 FR(297) 1U@R39 FI(1,100 14°(0,09)




As grandes trajectorias do crescimento sectorial na UE-15
(Taxas médias de crescimento anual, em %, 1979-2001

. . . S -
"Cachos" Caracteristicas do Crescimento VAB  Fmprego Produtividad hderanc;anaEspecmhzac;i\o() Posicio

e Actividades ° 2 3 Portugal

IV Valor Acrescentado (VAB) em crescimento rapido (superior a 2,5% mas inferior a 4%)
Ganhos elevadaos de Produtividade superando quebras moderadas de Emprego

Quirmica 33 -1,3 49 IE(585) BE(1,86)) DK(1,28) 13°(046)
Fios e Cabos Héctricos 2.8 -1,0 41 SE202) FI(1,38) AT(1,23) 6°(1,13)
Ganhos conjugados de Produtividade e de Emprego
Liderados pela Produtividade
Comércio Grossista 2.7 1,1 22 NL(1,55) PT(1,50) DK(1,49) 2°(1,50)
Actividades Suporte Transportes 37 13 29 FI(1,660) UK(1,600 DK(1,21) 6°(100)
Intermediagio Financeira 32 L1 26 U360 PTA60) AT(1,35) 2 (L60)
Liderados pelo Emprego
Actividades Suporte Intemediacao Financeira 3,1 277 08 1IU460) NL(L,60) UK(1,29) 15°(0,0

\Y Valor Acrescentado (VAB) em crescimento muito répido (superior a 4%
Ganhos de Emprego superando quebras moderadas de Produtividade

Outros Servigos as Fnpresas 4,0 47 02 BE(1,63) DE (1,390 NL(1,18) 6°0.78

Ganhos conjugados de Produtividade e de Emprego

Liderados pela Produtividade
Conunicagdes 63 03 6,5 @El6) EL(127) FI(123) 590106
Transporte Aéreo 60 14 49 UKQ42) IE(1,72) NL(1,38) 6°(115
Liderados pelo Emprego
Aluguer Maquinas 53 34 22 DE(1,57) BE(,56) IE(141) 4°(137)
Servigos Juridicos, Técnicos e Publicidade 43 42 0,6 BE(1,91) IE(L,55) UK(L1l) 73°(0.58
Conputadores e actividades conexas 7,6 6,5 1,5 IE(,66) BE(,61) SE(49) 13°(0.50)
Ganhos muito elevados de Produtividade superando quebras moderadas de Emprego

Equipanento Telecomunicagdes 9,6 -1,3 11,0 FI(1887) SERA42) AT(196) 87098
Equipanento Bscritério 299 06 305 IE(1656) UK(1,65 DE(1,24) 14°(0,07)

Material Hectrénico 33 0,1 33,7 IE(790) AT(1,92) DEFR(1,39) 5°(1.21)




Os padroes de especializacao na UE-15

(*) racio entre o peso relativo de cada actividade no valor acrescentado no pais e na UE-15

Principais Actividades de Especializagao (*)
Paises
I 2 3
AUSTRIA Refinagao Petroleo Madeira Equip. Telecomunicagdes
225 22) (1.9%)
BELGCA Metalurgia Base Servigos Juridicos Seguros € Pensdes
(204) (1.91) (1,90)
DINAMARCA Transporte Maritino Extractivas Ap. Radio e Televisao
(6,10) (L9 (L67)
FINLANDIA Equip. Telecomunicagdes Pasta e Papel Construgao Naval
(18835) (7.25) 27
FRANCA 1&D Hectronica Fios e Cabos
227 (139) (131)
QREJA Transporte Maritino Turisno Vestuario
(OAN) 270) (0%2)
IRLANDA Equip. Escritério Hectronica Quimica
(16,56) (7,90) (5:85)
ITALIA Calcado Vestuario Teéxtil
(092) @17 (207




Os padroes de especializacao na UE-15

(*) racio entre o peso relativo de cada actividade no valor acrescentado no pais e na UE-15

Principais Actividades de Especializagao (*)
Paises
I 2 3
LUXEMBURQO Banca Serv. Suporte Banca Metalurgia Base
(5,60) (4,00) (.14
HOLANDA Ap. Radio e Televisao Extractivas Seguros e Pensdes
(4.23) (339 (1,39)
PORTUGAL Calcado Vestuario Téxtil
(3A41) 29%5) (247)
ESPANHA Turisno Transporte Terrestre Refinagao Petroleo
297 (1,61) (1,59)
QT TmA D’]C‘f’) fa) D‘)Y\Q] -Df‘ﬂ 1;1'\ Tn]mnm Iﬂ;f‘ﬁf\gﬂﬂ INg & FQ]NHC
UL ALY iTaca v i uP\/I I_Lll./lly- A VINAVULL LTI IO 4 1VU0 v auvuuo
(.29 24) 202)
REINO UNIDO Ap. Radio e Televisao Extractivas Instrunentos
(3.30) G.11) (257)
AILEMANHA Autonmdvel Equipanentos Héctricos | Instrunmentos Cientificos
(1,%6) (1L92) (L&)

Fonte: Comissdao Europeia (2005), EU Sectoral Competitiveness Indicators.




A especializacao sectorial das economias europeias, se reflecte,
nas actividades mais expostas a concorréncia, quer no grande mercado
interno europeu, quer no mercado mundial, 1sto €,
nas actividades de bens e servicos totalmente transaccionaveis,
fenomenos de eficiéncia competitiva, pode reflectir, no entanto,
nas actividades mais orientadas para os mercados domesticos
nacionais € mais abrigadas ou protegidas da concorréncia
internacional, fenomenos de distorc¢ao de precos ¢/ou de afectacao
ineficiente de recursos ¢/ou de desequilibrio externo

As “utilities”, a construcao, o comércio ¢ a hotelaria ¢ restauracao
fornecem o terreno principal de manifestacao destes fenomenos




Especializacao e Competitividade
O caso particular da Europa do Sul

A Europa do Sul - Portugal, Espanha e Grécia — apresenta na UE-15
uma forte ¢ destacada lideranca na especializacao nestas actividades

e A Grécia lidera nas Comunicacgoes, onde Portugal ¢ Espanha sao 5° ¢ 6

e Portugal lidera na Electricidade, Gds e Agua, onde a Espanha é 4°

e A Espanha lidera na Construcdo, logo seguida de Portugal e da Greécia
que ocupam a 2% e 3* posi¢oes

e A Grécia lidera no Comércio Retalhista, onde a Espanha ¢ Portugal

ocupam as 3° ¢ 4* posi¢coes

Portugal “intromete-se”, na lideranga no Comércio Grossista, entre as

duas economias com fungodes logisticas globais mais desenvolvidas, a
Holanda e a Bé¢lgica, ocupando a 2° posi¢ao

e A Grécia lidera no Comércio e Reparacdao Automovel, logo seguida de
Portugal e da Espanha que ocupam, respectivamente, a 2* e 3% posi¢oes

e A Espanha lidera na Hotelaria e Restauracdo, logo seguida da Grecia
que ocupa a 2* posicao
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Posicionamento e performance
no desenvolvimento industrial (1985-1998)

Peso dos produtos de média e alta

tecnologia nas Exportagdes (%)
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Padrio Tecnolégico de Especializacio

(Estrutura das exportagoes, de Vios face a medla da OCDE,

United Japan Austria Belgium  Denmark Finland France Germany Netherlands  Ireland Sweden United Ttaly Spain Portugal Greece
States Kingdom
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Padrio Tecnologico de Especializacio
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Os regimes macroeconomicos
dos Grandes Polos
da Economia Mundial

Uma segmentacao duradoura nos
regimes de politica macroeconOmica € nas
dinamicas do crescimento € do emprego
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IFEA

a ISEC

As condicoes diferenciadas de
integracao na nova disciplina daUEM

Uma dispersao muito importante dos ritmos de crescimento

¢ dos padroes de competitividade que revela profundos
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Instituto de Formacao Empresarial Ava a :

A politica monetaria
e cambial do BCE

A “vida facil” da politica de “negligéncia benigna”
(desinflagao 1importada pela apreciacdao do euro)
tende a ceder o lugar a uma “vida mais dificil” numa
conjuntura de juros mais elevados e euro menos forte

105



A Coordenacao da Politica
Macro t

€C

e
=

O C‘miX’,
Uma Coordenagio conjuntural da
Hierarquica entre POF Alemanha impoe-

seé com maior ou
menor dificuldade

economias nacionais

Restantes economias nacionais

w - - - =

PMC - Politica Monetaria e Cambial; POF — Politica Or¢amental e Fiscal



A Coordenacao d
acroeconomica depois da U

P S V 4

Ma

BCE
(esfera comunitaria)

PMC

(eur)

Uma Coordenacao
Hierarquica entre
politicas

S

Disciplina e
credibilidade

GOVERNOS /
PARLAMENTOS
(esfera nacional)

A Politica Monetaria
COMISSAO/ assume o “comando” da

CONSELHO
(esfera comunitaria
¢ nacional)

regulacao conjuntural

PMC - Politica Monetaria e Cambial; POF — Politica Orgamental e Fiscal;
PEC — Pacto Estabilidade e Crescimento



Coordenacao e Diversidade na UEM
Problemas e Limitacoes

BCE

f g
(esfera comunitaria) Um mandato “curto”

PMC J (inflacio) para os

(eur) instrumentos
disponiveis

O combate da inflacao é
sempre prioritario em
todas as conjunutras

GOVERNOS/
PARLAMENTOS
(esfera nacional)
As responsabilidade “longas”
dos orcamentos (proteccao

COMISSAO/  As assimetrias competitivas  gocial, ambiente, satide)
CONSELHO geram uma forte pressao geram uma forte pressio

esfera comunitaria y .
( ¢ nacional) para défices excessivos para o refor¢o do
endividamento

PMC - Politica Monetaria e Cambial; POF — Politica Orgamental e Fiscal;
PEC — Pacto Estabilidade e Crescimento

Disciplina e
credibilidade



Coordenacao e Diversidade na UEM
Desafios e Solucdes

BCE

(esfera comunitaria) A manuteng¢ao da Coordenagao

Hierarquica entre politicas
PMC J pode obrigar a rever o mandato

(eur) do Banco Central Europeu
(Inflacao + Crescimento)

O PEC pode ser melhorado
(ajustamentos plurianuais, logica
estrutural, financas sustentaveis)

S~

Disciplina e
credibilidade

COMISSAO / N Em cada conjuntura
CONSELHO A valoriza¢ao das “BEPC” pode  particular cada politica tera

esfera comunitaria oo = £t . .
( 2 nacional) permitir uma Coordenaciao Prévia ym papel diferente, mais ou
COOpel‘atlva (¥ E(]lllllbrada menos relevante

GOVERNOS/
PARLAMENTOS

(esfera nacional)

PMC - Politica Monetaria e Cambial; POF — Politica Orgamental e Fiscal;
PEC — Pacto Estabilidade e Crescimento



