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Os Grandes Factores Criticos de Sucesso do NAL

> Clarificacdo do grande objectivo estratégico do investimento no
novo aeroporfo internacional de Lisboa — centro nevrdlgico de
internacionalizacdo das actividades empresariais, configurando-se
como verdadeira “cidade empresarial”’ com forte capacidade de
densificacao e expansao flexivel suportando a competitividade:

v Das acftividades de um cluster furistico em alargamento e
diversificacdo de produtos e mercados;

v Das indUstrias de resposta rapida;

v Das producoes diferenciadas do “mar e da terra” de ciclo de
vida curto;

vDos servicos avancados infensivos em conhecimento e
informacado.
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Os Grandes Factores Criticos de Sucesso do NAL

> Definicdo de um modelo de aeroporto adequado acompanhando a
evolucdo, a escala internacional para légicas de “cidade-aeroporto”
— 0S Novos modelos de aeroporto, incluem aeroportos, mas NAo sAo
apenas  aeroportos, convertendo-s&€ em  novos polos de
desenvolvimento com capacidade para Iinfluenciar quer a
configuracao espacial das grandes aglomeracdes urbanas, quer a
especializacdo econOmica das economias regionais em que se
inserem, incluindo:

v parques empresariais € de exposicoes;
v zonas de actividades logisticas e centros de distribuicdo;

v NOs relevantes de redes de tfransportes terrestres mais vastas com
diversos tipos de infermodalidade;

v centros de negodcios e polos hoteleiros;
v zonas de escritdrios e parques imobilidrios.
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Os Grandes Factores Criticos de Sucesso do NAL

> Desenvolvimento de um posicionamento estratégico claro:

v na combinacao de funcdes — aeroporto misto, equilibrado no
transporte de passageiros e no  processamento  de
carga/correio, suportando o desenvolvimento de polos turisticos,
produtivos e logisticos;

vnNOo ambito de insercdo nas redes mundiais — aeroporto
infernacional com funcoes de “hub” nacional e intercontinental
parcial, acolhendo os diferentes segmentos de operacdo de
transporte aéreo e conmbinando adequadamente transporte
de curta, média e longa distancia;

v nas condicoes de atractividade de operadores — espaco,
funcionalidades, custo e servicos de apoio, nomeadamente no
desenvolvimento de funcoes de “hub”;
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Os Grandes Factores Criticos de Sucesso do NAL

> Montagem de um modelo de negodcio cenfrado:

vNo rigor financeiro — no ciclo completo das despesas de
investimento e de funcionamento;

v Na eficiéncia operacional — optimizacdo de capacidades,
outsourcing, organizacdo do trabalho;

vNa eficiéncia estratégica — economias de escala, de
aglomeracdo e de especializacdo, faseamento optimizado,
flabilidade, adaptabilidade e flexibilidade”;

v Na competitividade-custo das formas de utilizacdo e do acesso
A0S servicos — arbifragem preco-qualidade;

v Na diversificacdo de receitas — servicos densos nos terminais,
actividades comerciais, parques estacionamento, exploracdo
alargada das vantagens de localizacdo empresarial na
vizinhanca do perimetro dos aeroportos.
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Os Grandes Factores Criticos de Sucesso do NAL

> Adopcdo de politicas e decisdes que permitam a optimizacao dos
efeitos sobre o desenvolvimento econdmico e social:

v directos — efeitos de actividade (emprego, rendimento, impostos)
“on-site” ou “off-site”;

v indirectos — efeitos de arrastamento a montante;

v induzidos — efeitos gerais de expansdo da actividade econdmica
e efeitos de arrastamento a jusante;

v interactivos — efeitos conjugados de arrastamento a jusante e a
montante, produzidos por arficulacdes especificas e dindmicas
entre oferta e procurag;

v catalisadores — efeitos qualitativos cumulativos, traduzidos em
capacidades sustentadas de aglomeracdo e atraccdo de
actividades e fluxos.
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As Grandes Aglomeracoes Urbanas Europeias
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As regides Capitais na Europa Alargada
(Nivel de Vida e Dimensdo do mercado, 2004)

PIB per capita emPPC (Pais=100)
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[ A ""bolha representa a dimensdo econémica da regido (PIB, €) ]
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Os Territorios da Regiao de Lisboa
(Dimensdo demogrdfica e econdmica, absoluta e relativa, da
“YArea Metropolitana” e da “*Grande Regido de Polarizacdo”)

Regido de Lisboa Regido de Lisboa
- — Portugal
ANO Areq Grand(? Regloo AM/GRP GRP/Pais
Metropolitana Polarizac&o
Area Km2) | 2005 2935 25965 92118 11,3% 28,2%
P0puloc;00(m”hores obtontes) | 2005 2779, 4146, 10569,6 67.0% 39,2%
Densidade Populacional
(Populacdo Residente/Km2) | 2005 947 160 1o 57 14
Unidades Empresariais
(por 10 mil habitantes) 291,7 306.,8 296,0 95,1 103,6
Pessoal ao Sgs‘f;?& ecimentos) | 2004 8830 1.2448 2.898,7 70,9% 42,9%
VAB 46075 61226 124 677 75,3% 49,1%
(milhdes de eurcs) | 2004 e ©°
el e o | 2001 6082,2 5176, 4037 17,5 128,2
PIB per capita
(milhares de euros p/ hab. | 2004 19.3 17.2 14 122 1255
EXDO”Ogéasm ihoes de euros) | 2005 81722 116355 292919 70,2% 39.6%

Fonte: INE, Estimativas Provisdrias de Populacdo Residente, 2005, Censos 2001, Contas Nacionais, 2004,
Estatisticas do Comércio Internacional, 2005; Quadros de Pessoal, 2004 e DGCI, 2001 IIIII\
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Posicionamento dos Principiais Aeroportos Europeus (2006)

Passageiros Extra-UE / Passageiros Intra-UE
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NAL - ProjeccoOes do trafego anual de passageiros por categoria Espaco

42.834,5

45.000—

40.000—

35.000—

26.999,6

30.000—

25.000— 20.828,1

20.000—
14.424,5

12.119,3

15.000—

10.000—

5.000—

2006 2010 2020 2030 2050

O Domestic Interior @ Domestic Territorial O Schengen O Non-Schengen EU B Other European @ Third Countries B LCC Schengen O LCC Non-Schengen EU

Al

Fonte: Parsons-FCG , Previsdes de tradfego Augusto Mateus & Associados

Sociedade de Consultores, Lda



O Espaco do NAL nas Grandes Tendéncias de Evolugcao dos Aeroportos

O quadro mais optimista para o NAL, no quadro das grandes tendéncias de reestruturacao dos
aeroportos internacionais europeus, seria o da obtencdo de um estatuto de combinacdo de
operacoes intercontinentais, confinentais e domésticas, configurando um aeroporto bastante
especifico na interseccdo de um “hub” secunddrio relevante, de um moderno e eficiente
aeroporto "O&D" e de um espaco atractivo e competitivo para operadores com produtos
diferenciados, sejam, sobretudo, as companhias “low-cost”, mas, fambém, as companhias “high
service”, onde poderiam ser acolhidas as seguintes funcoes:

a) Um “hub” principal (TAP) de reduzida dimensdo a escala mundial (estruturado em grande
parte pela articulacéo do “velho” Atlantico-Sul “portugués” — Brasil / Africa — com o limitado
sistema domeéstico - Lisboa / Porto / Faro / Acores / Madeira);

b) Um “hub” secundario (STAR) de dimensdo intermédia a escala global (estruturado pelas
vantagens potenciais da “localizacdo Lisboa” nos movimentos com origem/destino nos
mercados a poente da Europa e pelo alargamento da l6gica Brasil-Africa no espaco global
das relacdes intercontinentais em torno do Atlantico);

c) Um espaco de desenvolvimento competitivo das operacdes “low-cost” e das operacdes
“point to point”, alimentadas pela evolucdo tecnoldgica dos avides, no continente europeu,
potenciando e beneficiando da afirmacdo turistica global da grande regido de polarizagcdo
de Lisboa;

d) A progressiva consolidacdo de uma area de influéncia relevante a escala europeia (superior
a 5 milhdes de habitantes), envolvendo outras regides de Portugal e Espanha, tanto mais
possivel quanto o permita a estruturacdo, competitividade e resiliéncia do sistema de
transportes, com particular destagque para os meios pesados e rapidos de intermodalidade.
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O Espaco do NAL nas Grandes Tendéncias de Evolucao dos Aeroportos
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Especificacao da Cadeia de Valor das “Cidades-Aeroporto”
(identificacdo das dreas criticas de eficiéncia e cooperacdo)

—— CARACTERISTICAS DOS PRINCIPAIS NEGOCIOS

: 5

Provisao de facilidades infraestruturais Servicos Empresariais “B2B”

Servicos aos Consumidores “B2C”

S Gestéo de Instalagfes, Equipamentos e Seguranga -

Acesso a facilidades infraestruturais (activos e imobiliario)

— COMPONENTES E INTERFACES DA CADEIA DE VALOR DOS AEROPORTOS
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Actividades aglomeraveis em torno de um aeroporto internacional
(a 16gica da formacdo de complexos de sinergias)

Actividades Centrais

Componente Terminais

(densificacdo de servicos e

funcdes de suporte ds
redes de mobilidade
global)

Componente Passageiros
(alargamento das funcoes
de “assisténcia em terra”
em associacdo com
ofertas segmentadas de
consumo)

Componente Avides
(manutencdo e
desenvolvimento de
actividades intensivas em
conhecimento e
competéncias
tecnoldgicas)

Componente
Carga/Correio
(consolidacdo de centros
de Carga em associacdo
com o reforco de
actividades logisticas
competitivas)

Actividades
Complementares

Actividades
Polarizadas

Actividades Potenciais

Bases alargadas (espaco e

tempo) de intermediacdo,
facilidades operacionais
para as redes de
operadores globais

Bases operativas de
empresas globais ou
infernacionais, centros de
negocios e Comércio
intfernacional

Centros comerciais,
escritérios, espacos de
utilizacdo privilegiada de
TIC

Catering, noticias,
conteudos e
comunicacoes e
mensagens, Centro de
Servicos Médicos,
Seguranca

Hotelaria e restauracdo,
centros de conferéncias,
plataformas de encontro e
interaccdo empresarial
(reunides, negociacoes)

Lazer, golfe, animac¢do,
actividades de educacdo
e formacdo
internacionalizadas, salude

Cenftros de pecas e
ferramentas,
centros tecnolégicos,
centros de competéncias,

Espacos infernacionais de
exposicdo e
demonstracdo, logistica
externa e servicos de valor
acrescentado

Parques de ciéncia e
tecnologia, actividades de
|&D, indUstrias de resposta
rdpida e/ou intensivas em
conhecimento e
informacdo

Infraestruturas e servicos de
apoio as operacoes de
carga aérea (articuladas
com os utilizadores
externos)

Parques regionais de feiras
e exposicoes, actividades
de producdo e/ou
distribuicdo internacional

Servicos de transporte e
distribuicdo regionais
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Especificacao e Desenvolvimento da Tipologia de Efeitos Econdmicos do NAL

: [segmentagéo da ‘ Actividades
_____________________________________ Efeitos localizagdo dos efeitos] Econdmicas
Ry Indirectos +--q
r (“backward linkages™) !
,“‘ L : ) [segmentagio contetido
o [activacio sectorial dos efeitos]
o de ofertas] [ID ______
G 1
R S g : \
& Efeitos ", Efeitos !
¢ Interactivos Directos ---O <:ﬂﬂ ‘:
-, (“push-pull”) ‘..' _[artic_ulagées _____ (actividade) - i
T s’ dinamicas entre 2 ' N \ Producdo\ /
RIIT T oferta e procura] = i [multiplicadores N Resposta | /'
kS H ! deactividade] N Rapida .
"". [activagéo ' AN —
KX : de procuras] i - Sl -~
., : ; - . N
: PR : 4 Efeitos \
e, . E 7 ) E | ' .
AT Efeitosde Oferta ¥ ! ( Gerais ~ L
_________________________________ e . P \ deExpansdo /
P (“forward linkages™) ' -’
U heeaes >\ / i S -
poor ~ - : ;
oo S = |
Efeitos " laglomeragiofaaccio Efeitos
Catalisados : actividades eneg‘c’:(,;i?f]“'....... E Induzidos
i 5 Efeitos ™ ! :
: : Cumulativos i i
i ; “, (qualitativos) . ! ;
v A4 \4 A4
[ Efeitos Totais ]

Al

Augusto Mateus & Associados

Sociedade de Consultores, Lda




Posicao das Actividades no Sistema Economico Nacional
(Efeitos de arrastamento, directos e indirectos, a montante e a jusante)

Indice de poder de dispersdo (Ui)
(efeitos arrastamento a jusante)
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"Benchmarking” dos Efeitos de Arrastamento dos Aeroportos
(uma significativa dispersdo da capacidade de “Yempurrar” e “puxar” as Economias)
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O Estimativa do impacto do NAL em termos de Emprego
(Coeficientes Técnicos da Economia Portuguesa)

LISBOA LISBOA QTA ’CTA LISBOA LSBOA QTA
Actividades Econémicas Portugal Gror.wfie Area Metro- Areg Areg Portugal GrorEJIe Area Metro- Areg
Regido ) Restrita Restrita Regido . Restrita
N politana . . .. ) N politana ..
Polarizacdo Influéncia  Influéncia Polarizacdo Influéncia

2030 2050
ACTIVIDADES PRIMARIAS 374 176 39 19 29 625 294 65 33
INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS 1803 745 531 45 57 3151 1288 915 78
UTILITIES 88 35 24 2 3 149 60 40 4
CONSTRUCAO 1020 386 241 25 39 1781 673 421 44
SERVICOS 34633 28007 25124 1310 1991 59846 47849 43136 2124
Comércio 1346 597 403 46 67 2387 1059 713 82
Alojamento e Restauragdo 972 432 335 17 29 1610 716 556 28
Servigos Financeiros 204 127 112 2 3 366 227 200 4
Servicos Empresariais 4762 3037 2710 19 187 8241 5258 4693 205
Transportes aéreos 9779 8413 8413 0 0 18477 15896 15896 0
Aeroportos e actividades suporte transportes 14819 13928 12043 982 1545 24185 22241 19231 1568
Correios e telecomunicacdes 783 457 400 11 16 1311 765 670 18
Ouftros Transportes 1767 915 631 129 138 2909 1507 1039 212
TOTAL 37918 29349 25959 1401 2119 65552 50163 44578 2281
Aeroportos, Servicos Suporte e Transportes Aéreos 24599 22342 20457 982 1545 42663 38138 35128 1568
64,9% 76,1% 78.8% 70.1% 72.9% 65,1% 760% 78,8% 68,7%

Efeitos Totais 37918 100,0% 65552 100,0%

Efeitos Directos 20977 55.3% 35824 54,6%

Efeitos Indirectos 12255 32,3% 21644 33,0%

Efeitos Induzidos 4686 12,4% 8084 12,3%
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O Estimativa do impacto do NAL em termos de Emprego
(Coeficientes Técnicos da Economia Alemad)

LISBOA LISBOA QTA ’CTA LISBOA LISBOA QTA ’CTA
Actividades Econdmicas Portugal Gror'wizl N Area Metro- Areg Areg Portugal Gror'wizl N Area Metro- Areg Areg
Regido ) Restrita Restrita Regido ) Restrita Restrita
s politana . . S politana . .
Polarizacdo Influéncia  Influéncia Polarizacdo Influéncia  Influéncia

2030 2050
ACTIVIDADES PRIMARIAS 267 123 28 14 21 488 225 51 25 38
INDUSTRIAS TRANSFORMADQORAS 2885 1329 940 262 342 5205 2411 1711 486 631
UTILITIES 34 14 9 1 1 58 24 16 1 2
CONSTRUCAO 426 161 101 10 16 716 271 169 18 27
SERVICOS 43798 33181 29088 1888 2739 75373 56012 49318 3063 4437
Comércio 1220 538 364 40 59 2069 9215 620 68 101
Alojomento e Restauragdo 1590 707 549 28 48 2960 1316 1022 51 90
Servicos Financeiros 675 418 369 7 11 1163 720 635 13 19
Servicos Empresariais 3866 2378 2083 113 168 6725 4129 3613 198 295
Transportes aéreos 92109 7837 7837 0 0 17204 14801 14801 0 0
Aeroportos e actividades suporte fransportes 21004 17994 15559 1269 1996 34727 28632 24757 2019 3177
Correios e telecomunicagdes 305 178 156 4 6 522 305 267 7 11
Qutros Transportes 5739 2970 2043 420 448 9500 4917 3382 695 742
TOTAL 47410 34808 30166 2175 3119 81839 58942 51265 3594 5134
Aeroportos, Servicos Suporte e Transportes Aéreos 30113 25831 23395 1269 1996 51931 43433 39558 2019 3177
63.5% 74,2% 77.6% 58.3% 64,0% 63.5% 73.7% 77.2% 56,2% 61,9%

Efeitos Totais 47410 100,0% 81839 100,0%

Efeitos Directos 23653 49.9% 39735 48,6%

Efeitos Indirectos 15134 31.9% 26996 33,0%

Efeitos Induzidos 8622 18,2% 15108 18,5%
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Os Impactos diferenciados por Tipologia de Efeitos do NAL
(comparacdo dos resultados obtidos com os coeficientes
técnicos dos modelos portugués e alemdado)
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A especializacao das actividades industriais
(Indicador de especializacdo calculado com base no Valor Acrescentado)
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Os Recursos Humanos

(Niveis de ensino alcancados pela populacdo activa residente)

Peso Relativo da Populagcdo com Habilitagcdes mais Elevadas

(ensino secunddrio complementar, médio e superior)
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O grau de internacionalizacao das actividades econdomicas
(Orientacdo exportadora e peso relativo do emprego nas ECCE)
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Identificacao das Principais Oportunidades do NAL no CTA

Desenvolvimento do eixo a Nascente/Sul de Lisboa, mais
“intfernacional”, no quadro mais geral

Eixos . - - X L .
. da intensificacdo do relacionamento dindmico entre as regides
Predominantes capitais da peninsula ibérica,
Expansao estreitando a interaccdo com os pdlos de vocacdo logistica e
industrial da peninsula de SetUbal e do Alentejo Central (Vendas
Novas / Evora e Elvas-Badajoz) (¥ % %)

Possibilidade efectiva de aproximacdo a um modelo de “cidade-
aeroporto” bastante qualificado, ordenado, competitivo e sem
restricdes de espaco, num perfil temporal de “mounting wave”

(H % %)
Principais Potenciacdo relevante do desenvolvimento de infraestruturas,
.. actividades e servicos logisticos de vocacdo mais internacional,
Actividades favorecendo a articulagcdo dos portos de Lisboa, SetUbal e Sines em
Emergentes articulacdo com a nova plataforma logistica do Poceirdo, servindo
Lisboa e Madrid (* % %)

Geracdo de uma base de suporte espaciamente equiliorada co

desenvolvimento do turismo no eixo

Lisboa-Estoril/Sintra/Cascais e nos pdlos emergentes do Oeste e do

Alentejo Litoral (% %)
Suporte d regeneracdo dos espacos libertados na Peninsula de
Proces§95 SetUbal pelo processo de desindustrializacdo (Barreiro / Moita /
Requalificacao Montijo) e criacdo de alternativas de emprego a uma eventual
Regeneracao perda de velocidade do cluster automdvel no eixo SetUbal-Paimela
(H % %)

. ~ Mobilizacdo dos recursos humanos disponiveis em quantidade e
Valorizagcéo qualidade na Peninsula de Setdbal para novas oportunidades de
Recursos desenvolvimento econdmico e social (% %)
Configuracéo Favorecimento do reequilibrio da éfreo metropolitana de Lisboa em
Area torno do Tejo dando

Metropolitana

corpo & materializacdo do objectivo estratégico da “cidade das
duas margens” e d reducdo
da pressdo dos movimentos pendulares Sul-Norfe (% % % )
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ldentificacao das Principais Riscos do NAL no CTA

Captacgéo Incapacidade de desenvolver solugcoes
Fluxos Trafego infegradas de mobilidade de passageiros que
minimizem a distncia do aeroporto as dreas
cenftrais da cidade de Lisboa (* %)

EiXOs Reprodugdo de mas praticas de
Predominantes ordenamento do

L territério e de proteccdo da natureza pode
de Desequilibrio comprometer um desenvolvimento ambiental
exemplar do projecto do NAL (% %)

Custo e fiabilidade das travessias do Tejo

Mobilidade (embora o seu desenvolvimento esteja
previsto, independentemente da localizacdo
do NAL) ()
. Pressdo imobilidria, apoiada na procura,
Desenvolvimento no sentido da expansdo significativa da
Urbano mancha

residencial entre a zona ribeirinha e o ferritdrio
mais proximo da localizacdo do NAL (* *)
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Recomendacdes

1)

A situacdo do pais no seu percurso de médio prazo de consolidacdo orcamenta
torna imperioso o abandono de qualquer tentacdo de associar o projecto a uma
Optica de despesa (primado das condicdes e da oferta, na configuracdo dc
projecto, e primado dos fluxos esperados, na gestdo dos factores de crescimento)
sendo essencial garantir a adopcao de uma efectiva Optica do investimento com
retorno credivel, ainda que num quadro de incerteza alargada como o que existe
para qualquer projecto a longo prazo (primado da afractividade e da resposta ¢
procura, na configuracdo do projecto, e primado da disputa concorrencial de novos
fluxos, na gestdo dos factores de crescimento). O NAL deve poder configurar unr
projecto nacionai de abertura, servindo a giobalizagcao da economia portuguesa € C
desenvolvimento de parcerias internacionais abrindo caminho para novas e/ou mais
qualificadas actividades, evitando o seu desvio para um projecto nacionalistc
imitado & safisfacdo de uma oportunidade nacional de negdcio e apoiando ¢

simples defesa e expansdo de actividades actualmente ja existentes;
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Recomendacdes

2)

A definicdo do modelo de aeroporto deve ser consolidada numa perspectiva de
reforco sustentado da sua competitividade para permitir agarrar as oportunidades €
disputar os fluxos de passageiros e mercadorias que, no futuro, estarao sujeitos a um
pressdo concorrencial fortissima, apostando na construcdo progressiva de umao
“cidade-aeroporto” singular e modema susceptivel de atfrair e aglomerar uma vastc

conjunto de actividades econdmicas.
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Recomendacdes

A qualidade desta cidade-aeroporto exigiria, na localizacdo “CTA”, a adopcao de
uma forte disciplina de ordenamento e um exemplar desempenho de gestao dos
riscos e das externalidades ambientais, adoptando mecanismos excepcionaqis para ¢
sua garantia, fraduzidos, nomeadamente, na reafectacdo de uma parte do CTA ¢
/PE do estudrio do Tejo e na criacdo de uma relevante zona-tampdo que reforce o
efeitos dessa reafectacdo e permita defender a qualidade do perimefro dc
aeroporto das pressdes urbanisticas - a cidade-aeroporto deve ser uma cidade
empresarial articulada por servicos de mobilidade colectiva com os pdlos residenciais
j0 existentes, tal como, na locadlizacdo “Ota”, a adopcdo de mecanismos
valorizadores da sua aproxmacdo a um modelo de “cidade-aeroporto” poli-
nucleada em articulacdo com a requalificacdo e ordenamento das dreas logisticas
localizadas na confluéncia do Camregado, Azambuja e Castanheira do Ribatejo (de
acordo com as conclusdes do estudo de ordenamento das actividades econdmicas

em torno do NAL realizado, sob minha coordenacdo, para o NAER).
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Recomendacdes

3)

A escolha de uma localizacdo para o NAL aconselha, seja qual for essa localizacac
mas, em especial, se ela recair sobre o CTA, que se proceda a uma reavaliacac
estratégica e sistémica da configuracao global dos grandes projectos de investimentc
em infraestruturas de mobilidade por forma garantir que se alcanca um grau
adequado de coeréncia e articulacdo, maximizando sinergias € minimizando custos,
enifre projectos pensados em diferentes épocas e em diferentes |dgicas de
desenvolvimento.
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