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filN\ _ anos ECONOMIA MUNDIAL
iz |~ OS RITMOS DA PRODUGAO E DO COMERCIO

1960 1973 1980 1990 2000 2007

Evolugao da Producéao Mundial 150 370 400 548 722 895
(PIB, 1950=100)

Evolugcado do Comércio Internacional 160 600 700 1254 2420 5457

(Exportagdes mundiais, X, 1950=100)

1960-73 1973-80 1980-90 1990-00 2000-07

Crescimento da Producéo 7,2% 1,1% 3,2% 2,8% 3,1%
(PIB, tmca) _|: _|: ] — —_—
Crescimento das Exportacdes 10,7% 2,2% 6,0% 6,8% 12,3%
(X, tmca)

Dinamica Relativa do Crescimento
do Comércio e da Producéao @ —» — @ N @ _.

(tmca X / tmca PIB)

As taxas médias de crescimento anual (tmca) sdo calculadas com base na evolugcéo em volume

Fonte: Banco Mundial, Organizacao Mundial do Comércio e Comissdo das Nacdes Unidas para o Comércio e o Desenvolvimento
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I||||\ 7 anos INTEGRACAO EM PROFUNDIDADE
PRODUCAO, COMERCIO E INVESTIMENTO

j\ugusro M ueus 8( Assocn ados

1982 1990 2001 2006

PNB Mundial 12000 22100 32400 48300
Exportacoes (a) 2120 4330 6610 14120
(em % do PNB Mundial) 19,6% 204%
Investimento (FBCF) 2610 5080 7150 10300
stock de IDE (b) 637 1779 6846 11999
(em % do PNB Mundial) (5,3%) 8,0% 211%  (24,8%

(em % da FBCF Mundial) 24,4% 35,0% 957%  (Q165%

»
>

Valores em milhares de milhdes de USD
(a) - Bens e servicos nao factores; (b) - Investimento directo estrangeiro (inward).

Fonte: UNCTAD, World Investment Reports
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A INTERNACIONALIZACAO
DA PRODUCAO E DA DISTRIBUICAO

Dimensao das Filiais no Exterior 1982 1990 2001 2006
Activos 2206 6036 24952 51187
(em % do PNB Mundial) 18,4% 27,3% 77,0% 106,0%
Vendas 2741 6126 18517 25177
(em % do PNB Mundial) 22.8% 27, 7% 57,2%
Exportacoes 688 1523 2600 4707
(em % das Exportagdes Mundiais) 35,2% 39,3%
Emprego (milhares) 21524 25103 53581 72627
VAB 676 1501 3495 4862
(em % do PNB Mundial) 6,8% 10,8%

v

Valores em milhares de milhdes de USD

Fonte: UNCTAD, World Investment Reports
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I||||\ 7 anos OS GRANDES PRINCIPIOS
e EM ACGCAO NA GLOBALIZAGAO

O processo de globalizacao como
Integracao em profundidade de espacos
economicos, sociais e politicos, tem sido

moldado por trés grandes “principios”
gue se articulam, de forma mais ou
menos completa, de forma mais ou
menos equilibrada, nos territdérios mais
iIntensamente envolvidos no seu
processo de difusao e maturacao
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M\ 77 s PRINCIPIO DE
e H e DESINTEGRACAO VERTICAL

Ancorado no desdobramento das actividades de
producao e distribuicao em cadelas de valor
globais ou, pelo menos, “continentalizadas”,

onde empresas transnacionais ou, pelo menos,
multi-mercado, vao optimizando custos e
tempos de resposta as necessidades dos
mercados atraves de sucessivas deslocalizacoes
e relocalizacoes dessas mesmas actividades
parciais e subordinadas, acompanhando as
oportunidades abertas pelas sucessivas vagas
de economias emergentes
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/I|||\ 7 anos PRINCIPIO DE
T DIFERENCIACAO TERRITORIAL

Ancorado na afirmacao de sinergias
territoriais especificas - potenciadas pela
combinacao de economias de aglomeracao
e especializacao alicercadas em estrategias
regionais suficientemente diferenciadas e
descentralizadas, mas nao fragmentadas -
na producao para o mercado mundial de
bens transaccionaveis diferenciados segundo
formas de concorréncia monopolistica
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/I|||\ 7 anos PRINCIPIO DE
T MODULARIDADE

Ancorado na capacidade de partilha de
referéncias e codigos cientificos e tecnoldgicos,
por empresas e instituicoes de 1&D, num
guadro “forward-looking”, onde inovadores e
iIntegradores vao dando corpo a novas
formas de producao global (“made in world™)
de produtos que chegam aos mercados atraves
de cadeias de actividades polarizadas pela
mobilizacao do conhecimento no quadro de
l6gicas de dominante técnica e comercial
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A GLOBALIZACAO EM ACCAO

Uma Nova “Geografia” do
Comeércio Mundial avanca
em vagas sucessivas ...
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i\ - anos A NOVA GEOGRAFIA DO
vz |/ COMERCIO MUNDIAL DE MERCADORIAS

ALEMANHA NIC" ASIA
- (12vaga) CHINA
o
Q  100% EUA
=
)
(7]
o
o)
ho)
]
O 7.5%
£
o JAPAO
§o)
L
__g o AMERICA
HOLANDA i}
5 5,0% FRANGA LATINA i ASIA
£ 23vaga)
z "PECO"
o)
O
@®
£
3 :
3 2,5% ITALIA .
) REINO RUSSIA
8 UNIDO — BRASIL INDIA
ESCANDINAVIA
'g EUROPA SUL RLANDA
5 MAGHREB "MARNEGRO"
o}
o 0,0% ; . . . . :

-80,0% -60,0% -40,0% -20,0% 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Variagao da quota nas exportagdes mundiais de mercadorias entre 1990-92 e 2005-07
(As “bolhas” representam as exportacées em 2007 em 1079 USD)
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I||||\ 7/ anos COMERCIO MUNDIAL MERCADORIAS
A Dinamica dos Anos 90
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i\ - anos A NOVA GEOGRAFIA DO
i |/ COMERCIO MUNDIAL DE MERCADORIAS
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A GLOBALIZACAO EM ACCAO

Com ritmos desiguais

e com expressoes
diferenciadas

nas mercadorias e
NOos servicos ...
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i\ “anos A NOVA GEOGRAFIA DO
s |/ COMERCIO MUNDIAL DE SERVICOS
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COMERCIO MUNDIAL SERVICOS
Dinamica dos Anos 90
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A GLOBALIZACAO EM ACCAO

... Concretizando, afinal,
uma nova “Divisao
Internacional do Trabalho” ...
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llIII\ 7 - aAnos Comércio Internacional, Bens Industriais
Vantagens Comparativas Reveladas
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llIII\ 7/.- aAnos Comércio Internacional, Bens Industriais
Vantagens Comparativas Reveladas
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I ||||\ 7/.- anos Comeércio Internacional, Bens Industriais
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llIII\ 7/.- ANnos Comércio Internacional, Bens Industriais
Vantagens Comparativas Reveladas
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Comércio Internacional, Bens Industriais
Vantagens Comparativas Reveladas
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A GLOBALIZACAO EM ACCAO

... Provocando alteracoes
decisivas nas qguotas de
mercado ...
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/I|||\ 7 R Quotas de Mercado
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/I|||\ 7 R Quotas de Mercado

T (Produtos Industriais, Exportac&es Mundiais)
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Fonte: “EU Competitiveness and Industrial Location”, European Comission, 2006
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AN A CRISE ...

Os Grandes
Sinails e Ajustamentos
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A

ANOS
T 7 OS “CHOQUES” DA CRISE ACTUAL

O ano de 2007 representou uma viragem
gualitativa na conjuntura economica mundial
marcada pela progressiva interpenetracao de

dois “choques” complexos, diferenciados na sua

origem e na sua natureza, mas convergentes na
sua interaccao para gerar um novo quadro de

forte incerteza e volatilidade global, nas esferas
financeira e real, agravado ao longo de 2008
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O “"CHOQUE FINANCEIRO”

O primeiro chogue configura-se como

um choque financeiro global que se

converteu numa turbuléncia generalizada
nos mercados financeiros, sob o iImpulso

de uma profunda reavaliacao das
condicoes de risco num quadro mais geral
de guebra de confianca dos investidores,

caracterizada por uma original combinacao
da reducao da liguidez com o endurecimento
das condicOes de acesso a divida
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O “"CHOQUE FINANCEIRO”

A turbuléncia financeira alimenta-se, também,
da descoberta das verdadeiras dificuldades
de regulacao dos mercados financeiros
Nno novo quadro gerado pela globalizacao,
revelando os atrasos ainda existentes quer em
matéria de transparéncia de regras e produtos
financeiros, quer em matéria de cooperacao
monetaria entre os grandes bancos centrais
e as instituicoes internacionais.
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T O “"CHOQUE REAL DE PROCURA”

O segundo choque, em manifestacao larvar
desde 2004, breve travagem em 2006 e
retoma mais forte ao longo de 2007, assumiu
a forma de uma subida significativa dos precos
nos mercados internacionais de um nucleo-duro
de matérias-primas com relevancia transversal
alargada no funcionamento das economias
(petrdleo, alimentos, metais)
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O “"CHOQUE REAL DE PROCURA”

O segundo chogue configura-se como um
choque real de procura que vai revelando as
consequéncias do rapido crescimento das
grandes economias emergentes na pressao
sobre 0s recursos nao renovaveis, escassos ou
sujeitos a utilizacoes conflituais, originada quer
pela respectiva industrializacao e urbanizacao,
guer pelo acesso de centenas de milhoes de
pessoas a melhores condicoes de consumo

Economia Portuguesa, Europeia e Mundial: Os Proximos 10 Anos, Augusto Mateus (2008) -



Al

Augusto Marteus & Associados
Sociedade de Consultores

7 yﬂHOS

OS AJUSTAMENTOS DA CRISE
ACTUAL NA ECONOMIA MUNDIAL
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/||||\ 7 , anos OS5 AJUSTAMENTOS DA CRISE
A ACTUAL NA ECONOMIA EUROPEIA

@ Polbnia
10,0% (4.7%)
P Republica Checa
(-7,2%)
o
S
o .
(\,l 7,5% Grécia
§ (-10,8%)
« ) .
g Ilanda OS CamlnhOS
(-25,0%) Finlandia . .
2 Hungiia _ (-13,1%) diferenciados
o (-15,2%) .
S son suécia ° do “arrefeci-
IS (-27,5%) Espanha P Holanda v
s ® @ (248%) (-13,9%) mento
T SRRt DN
B : : Portugal = 1
9 Reino Unicgy ~ UEiZ7g g POrtug econdmico
o 20 00 (-19,7%)
S (-30,0%) Alemanh@
O 25w 23,5%) Franca .
@ © (-21,2%) @ Dinamarca
'% (-11,2%)
o [talia
(-56,9%)
0,0%
-60,0% -50,0% -40,0% -30,0% -20,0% -10,0% 0,0%

Dimens&o da reducao do ritmo de crescimento acumulado em 2008-2009
(Previsbes Outono 2007 vs Previsdes Primav era 2008)

Economia Portuguesa, Europeia e Mundial: Os Proximos 10 Anos, Augusto Mateus (2008)




/I|||\ 7 anos OS DEFICES EXTERNOS...
AR . E OS SEUS RISCOS

1990 2000 2007
1079 USD % PIB 1079 USD % PIB 1079 USD % PIB
EUA -77,0 -1,3% -417,3 -4,2% -811,5 -6,2%
ESPANHA -18,1 -3,5% -23,2 -4,0% -106,3 -8,7%
REINO UNIDO -36,8 -3,7% -37,4 -2,6% 775 -3,3%
ITALIA -16,5 -1,5% -5,8 -0,5% -47,3 -2,6%
FRANCA -9,9 -0,8% 22,3 1,7% -28,3 -1,3%
GRECIA -3,5 -3,2% -9,8 -6,7% -29,6 -9,6%
PORTUGAL -0,2 -0,3% -11,6 -10,3% -16,3 -8,5%
CHINA 22,9 3,5% 36,4 2,2% 297,7 9,2%
JAPAO 441 1,5% 119,7 2,6% 170,5 3,9%
ALEMANHA 46,7 2,7% -32 -1,7% 150,7 5,2%
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/I|||\ 7/ anos UM “SISTEMA” MONETARIO
] INTERNACIONAL INFORMAL...?

A Depreciacao do Daolar (ndices, Janeiro 2001=100)
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Source: IMF, International Financial Statistics.
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Preco real do petrdleo e dos minerais metalicos
(1948-2006, Indices, 2000=100)
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/I|||\ 7/ anos A PRIMEIRA CRISE
T VERDADEIRAMENTE “GLOBAL” ?

As fortes perturbacoes conjunturais que
atravessam a economia mundial, longe de
representarem um “regresso ao passado” das
grandes flutuacdes macroeconomicas do
seculo XX, profundamente marcadas pela
dimensao nacional dos grandes mercados e
pelo papel amplificador ou amortecedor das
relacoes internacionais ...
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/I|||\ 7 ancs A PRIMEIRA CRISE
T VERDADEIRAMENTE “GLOBAL” ?

. mais parecem representar, no seculo XXI,
0s sinais da primeira crise conjuntural
verdadeiramente global, isto é, da primeira
crise nascida dos novos problemas de
regulacao colocados pela profunda
iIntegracao de certas actividades economicas
cruciais em mercados de dimensao mundial
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... EO FUTURQO ?

Os Grandes
Tendéncias Pesadas
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A 7/ fince

Mobilidade Reforcada

“Sociedade Informacao” / Conteudos / Comunicacao /
Telefonia Movel Global / Internet e Banda Larga

(1)
Viagens / Turismo / Imobiliario de Lazer
(2)
Tecnologias / Producoes Transaccionaveis / Deslocalizacoes

(3)

Novas Migracoes
(mais competentes, mais educados e mais desfavorecidos)

(4)

Poupancas / Disponibilidades Globais Financiamento
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/I|||\ 7/ firns Coesdo Limitada

Pobreza Persistente, Alargamento da Dispersao dos Rendimentos
e erosao das “classes medias”

(6)

“Sociedade Aprendizagem” / Aprofundamento das assimetrias
de educacao, qualificacao e capacitacao das populacoes

(7)

Desigualdades Fortes na Exposicao as Doencas
e no Acesso aos Cuidados de Saude

(8)

Convergéncia Regional Problematica /
Qualidade dos Territorios Factor Competitivo

(9)
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%ng: &A
Sociedade de Co

Crise da Economia do Carbono e Alteracoes Climaticas

(10)

Novas Pressdes sobre Recursos Energeéticos e Alimentares
Induzidas pelo Crescimento das Economias Emergentes

(11)

Envelhecimento da Populacao e Reforma dos
Modelos de Proteccao Social

(12)

Congestionamento Urbano e Custo Excessivo dos
Servicos Estratégicos (Agua, Residuos, Energia, Transportes)

(13)
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/I|||\ 7 % Governanca Inadaptada

Relacao Democracia/Mercado e Desenvolvimento de
um novo Modelo de Regulacao Estratégica Eficaz
(Estado Regulador vs Estado Interventor)

(14)

Politicas Publicas (nacionais e regionais) “curtas” para
os Mercados (Globais ou supranacionais) /
Bens Publicos de Dimensao Global ou Internacional

(15)
Chiivne Einant\glrno NAaN Aicrinlinadnce
I TJUAUO | 1HTITQUI T U U] 1 1AV UIO\;IP I aAuUuvo
(cambios flutuantes e liberdade de movimentos de capitais)
(16)

Cooperacao Internacional de Instituicoes-Chave
pouco Desenvolvida e com Poder Insuficiente

(17)
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Ao M & Tendéncias Pesadas

\ 1 1 e Co

Maiores Riscos Governanca
Ny Inadaptada
Financeira "« e Conflitualidade
Desconexao “I_Economlas\ Politica
Real”/”Sector Financeiro” ~_
N\
Mobilidade neegE Coesao
Reforcada ™~ > AN < Limitada
Crescnme\nto
Desigual =
Geometria muito Variavel U >egmentagao
AN Econdmica e Social
4 velocidades N Alteracao Precos
# trajectorias \\ Relativos
# valores 1 N
Sustentabilidade 4 Maiores

Ameacada

Oportunidades
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A Base Prospectiva
Cenarios Estratégicos

Os cenarios estratégicos gue
suportaram os estudos mails
recentes da AM&A no ambito
da programacao estrutural
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As DimensdOes da Organizacdo Econdmica e Social

%ugusro M ueus 8( Assocndos

Primado do “SOCIAL”

1

Modelo
Social

Regime de
Crescimento

Primado do “ECONOMICO”

I
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Ml ~ Anos O REFERENCIAL DOS CENARIOS ESTRATEGICOS
Augasto Mateus & Associados _/ As Grandes “Fronteiras” nas Estruturas e Comportamentos

Saciedade de Consultores

Primado do “SOCIAL”

Acumulacéao . Responsabilidade
Produtiva e Financeira; Social, Fiscal e Ambiental

Q& “Liberalismo”

Insercao Iniciativa
Global 0 dg |
Sociedade
() Regras () cii
Seguranca
Regime de Modelo
Crescimento Social
Risco . Regulamentos
O . Accéao
Orientacao § do
Doméstica “Empreendedores” . Estado
&£ .
% 8 b
’P& = 4
Y9 .
s AT
Sector - Sector
_ B Privado - Publico
Primado do “ECONOMICQO” - < —t
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A Experiéncia Vivida
Os “Territorios” como espacos de “Localizacao”

Axugusro M'lreus & Assocndos
sultores

/||||\ 7 Anos O REFERENCIAL DOS CENARIOS ESTRATEGICOS

Abertura / PROTECCIONISMO
< légicas hibridas de fecho e abertura internacional
» com atractividade parcial e imitada >
(“Barreiras” v =

Intermediacao )

Internacionalizacdo a =

COESAO
CORRIGIR/induzir
<|dgicas de afectacao
e redistribuicéao >

(Equidade condicoes a
(Eficiéncia a Eficacia ) Accéo Publica o)

COMPETITIVIDADE
VOLUME/valor
< dinamicas de producao,
primado da oferta >

Cooperacao / INDIVIDUALISMO
< logicas de imitacao e accao isolada >

(Eficiéncia Colectiva v+ Ordenamento )
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A Visao Prospectiva
Os “Territorios” como espacos de “Valorizacao”

ABERTURA / Proteccionismo

Augusto Marteus & Associados
Saciedade de Consultores

I||||\ 7 Anos O REFERENCIAL DOS CENARIOS ESTRATEGICOS
°/

L ogistica,

o < |l6gicas de abertura e integragao internacional Patrimonio,
Moblhdaqe, construindo uma atractividade global > Cultura
Informacao, (Globalizagdo « Intermediagdo - “Barreiras” v) Animagao,

Comu~n|cagao, Servigos Consumo
IDE (n&o custo) o> <
R K2
< %
$\<</ 7&1‘

COESAO
COMPETITIVIDADE corrigir/INDUZIR
volume/VALOR < dinAmicas de inclusdo
< dinamicas de criacao de 2 e participacao >
riqueza, resposta a procura > (Equidade Resultados
(Eficiéncia a Eficacia a) Iniciativa Civil a)

S
% &
_ K N
Conhecimento, p &) Governabilidade,
Competéncias, N o N Qualidade
Ciéncia/Tecnologia, COOPERACAO / Individualismo Seguranga’
Servigos Empresas < |l6gicas de especializacédo e acgcédo em rede > Costso Ambiente

(Eficiéncia Colectiva « Ordenamento a)
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_/ As Direccoes Principais das Ppliticas Publicas
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Primado do “SOCIAL”

S =
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L mistas))
= “(Re)dis-
“Regulacao” . tribuicéo”

“Afectacao”
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“Incentivo” -
<917 :
%
Q\p “Afectacéo”
< 4 (Infraestruturas
empresatiais
€ mistas)

Primado do “ECONOMICO”

I
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NN 7/. anos. NOVO MODELO COORDENACAO
/ POLITICAS PUBLICAS

Finalidades «—|—> Objectivos e Resultados <«——|—> Concepcdo das Politicas Pablicas
| |
' |
Aumento | o %\l
| Produtividade Estabilidade - Disciplinae |
Macroeconémica/ | Consolidag#o |
A i - Orcamental |
| . b S—
Crescimento s Coordenacéo 4
economico » : (Politicas i
Economia macro e !
baseada no estruturais) !

v (V conhecimento” :
Mel.hor I | [ Renovagio | . .
Posicao L ~_Modelo |
Europeia | 1\Compet|t|vo )

IX “Aprendiza-

geim ao 1onhgo C%(F))r?enagao

S da vida” oliticas

Convergeéncia regionais e

estrutural \l . sectoriais) v
v v l ( Fundos_\,
- . |
Capacidade Coeséo Social | SSTUTEDS '
P \ e Econémica / <+ | . |
Concorrencial - Investimento |
i . Publico /I
| ! e
Finalidades «—|—> Objectivos e Resultados «— ! —— Concepgdo das Politicas Publicas
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/I|||\ (, anos NOVO MODELO ARTICULAGAO
e | POLITICAS PUBLICAS E

el ldx de ( unsuhmcs

estruturas Avancadas das Politicas

(“Clusters” Regionais)/PUtﬁicas
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