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DUAS NOTAS INICIAIS

“A Cultura, o Conhecimento e a Criatividade
constituem os grandes factores de progresso
economico num mundo em globalizacao”

“SO tem futuro (*vai” para longe) guem tem
passado (“vem” de longe)”

O Patrimonio, nas suas multiplas formas,
assume, por isso, um papel central no
desenvolvimento econdomico e social
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Um Quadro Analitico
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UM NOVO PARADIGMA DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

O desenvolvimento econdmico tem vindo a ganhatr,
pelo seu lado, novas dimensdes polarizadas pela
nocao de “crescimento endogeno”, gue moldam
guer as estratégias privadas, qguer as politicas publicas,
e gue colocam no centro do processo de criacao
de rigueza a eficiéncia da organizacao e a
mobilizacao de recursos humanos qualificados e de
conhecimentos cientificos e tecnholdgicos avancados.

A adesao da Uniao Europeia a estas perspectivas
de uma “Economia baseada no Conhecimento”
traduziu-se, como se sabe, na adopcao
e renovacao da “Estratégia de Lisboa”.
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UM NOVO PARADIGMA DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

“Better, Faster, Cheaper”
Melhor, mais rapido, a mais baixo custo

Minimizar recursos
em vez de

Maximizar receitas

Organizacao, Sistema, Valor
em vez de N
Trabalho, Equipamento, Producao

Flexibilidade e Qualidade Total Spuxada pela organizacao)
em vez de

Rigidez e Qualidade parcial (empurrada pela tecnologia)

“Delivered ou Made by”
emvez de

“Made in”
Informacao, Conhecimento, Imaterial, Diferenciacao
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A NECESSIDADE DE UMA VISAO ALARGADA DA CULTURA

As mudancas de paradigma no
desenvolvimento econdmico e social,
Integrando crescentemente novas dimensoes
culturais e criativas, tém contribuido para
alimentar a construcao de uma visao alargada
da “cultura” onde se encontram diferentes
caracteristicas partiihadas por uma determinada
comunidade - modos de vida, sistemas de valores,
tradicoes e modelos de consumo — em processos
onde o conhecimento desempenha
um papel decisivo na respectiva articulacao.
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O APROFUNDAMENTO DA EXPRESSAO ECONOMICA
E DA RELEVANCIA SOCIAL DA CULTURA

O desenvolvimento cultural arrastou a extensao e
o aprofundamento do sector cultural, quer na sua
expressao economica, quer na sua relevancia social.

As analises recentes do desenvolvimento das
sociedades em contextos de concorréncia global,
nomeadamente, as de natureza econdémica,
geografica, sociologica e politica, convergem,
por isso, na identificacao do reforco do contributo
da cultura para a criacao sustentavel de rigueza,
no quadro mais geral da valorizacao do papel
dos factores intangiveis e imateriais.
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A INTERPENETRACAO CRESCENTE ENTRE
A “ECONOMIA™ E A “CULTURA”

A evolucao recente das sociedades modernas, em
especial das europeias, produziu, de facto, uma
forte interpenetracao entre a economia e a cultura.

O mercado penetrou a cultura, integrando-a
progressivamente em circuitos comerciais alargados
de producao e distribuicao, ao mesmo tempo que
0s conteudos culturais moldam de forma cada
vez mais relevante a producao, distribuicao e
consumo de bens e servicos econdmicos.
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SECTOR CULTURAL E CRIATIVO
Uma Cadeia de Valor Especifica

O “duplo funil” da diversidade nos processos
de criacao e difusao dos “bens culturais”
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CONFIGURACAO DO SECTOR CULTURAL E CRIATIVO

O “sector cultural” em sentido restrito como espaco de afimacao de bens
e servicos publicos e semi-publicos onde os “stakeholders” centrais s&o
os cidadaos portadores de direitos democraticos de acesso a cultura

As “industrias culturais” como espaco de afirmacao de bens e servicos
transaccionaveis onde os “stakeholders” determinantes e centrais s&o 0s
consumidores portadores de habitos e poderes de compra segmentados

O “sector criativo” como espaco de afirmacao de competéncias e
qualificacdes criativas onde os “stakeholders” centrais sao 0s
profissionais portadores de capacidades diferenciadoras.

A(s) lingua(s) e das linguagens que suportam e alimentam as anteriores
componentes, seja a “lingua da comunidade” (portugués, N0 N0ssO caso)
como elemento central do patrimonio cultural e eixo de diferenciacao e
segmentacao, seja a “lingua da globalizacao” (inglés, na presente fase)

como eixo de comunicacao e conexao global
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SECTOR CULTURAL E CRIATIVO
Configuracao Global
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Alguma Evidéncia Empirica
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AS DINAMICAS DESIGUAIS DE CRESCIMENTO

NO SECTOR CULTURAL E CRIATIVO EM PORTUGAL
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Taxa médiade crescimento anual do emprego (2000-2006) em %

10,0

7,5

50

2,5

0,0

-2,5

-5,0

TELEVISA j COMERCIO

MUSICA
@

ARTES PERFORMATIVAS

i
ARTES VISUAIS
i CRIACAO LITERARIA
DESIGN
| ¥  ARQUITECTURA
PATRIMONIO

TURISMO CULTURAL

EQUIPAMENTO
BLICIDADE

SOFTWARE
CINEMA, VIDEO

RADIO

COMPONENTES
CRIATIVAS EM
OUTRAS ACTIVIDADES

EDICAO

-2,5

0,0 2,5 5,0 7,5 10,0 12,5 15,0

Taxa médiade crescimento anual do VAB (2000-2006)em %
[As"bolhas" representam o peso relativo no Sector Cultural e Criativo em termos de Emprego]

Cultura, Conhecimento e Desenvolvimento Econémico e Sociall, Augusto Mateus (2009)

13




A~RELA(;AO ENTRE O NIVEL DE VIDAE A
DIMENSAO RELATIVA DO SECTOR CULTURAL E CRIATIVO
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ESPECIALIZA(;AO NO TURISMO E
DIMENSAO DO DO SECTOR CULTURAL E CRIATIVO
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EVOLUCAO DAS EXPORTACOES

DO SECTOR CULTURAL E CRIATIVO
(taxa média de crescimento anual 1996-2006)
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ABERTURA GLOBAL DO SECTOR CULTURAL E CRIATIVO
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Notas Finais
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CULTURA E CRIATIVIDADE COMO
FACTORES DE COMPETITIVIDADE E COESAO

O sector cultural e criativo assume um papel
crescentemente relevante na criacao de emprego
e de riqueza e na promocao da qualidade de vida

das populacoes, nomeadamente nas cidades, isto €,
contribui decisivamente para a competitividade,
sem a gual nao existe crescimento economico

sustentavel, e para a coesao, na sua tripla dimensao

economica, social e territorial, sem a qual nao existe

equidade no acesso aos frutos desse mesmo
crescimento, transformando-o em

desenvolvimento humano, social e institucional.
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O PATRIMONIO COMO
INVESTIMENTO INTELIGENTE

A presenca activa num mundo crescentemente
globalizado exige “olhar” a requalificacao e a
dinamizacao do patrimoénio e a consolidacao e
desenvolvimento da museologia e de equipamentos
culturais relevantes, como factores de competitividade,
construindo modelos de desenvolvimento regional
capazes de atrair actividades e pessoas.

Os territorios devem construir alicerces competitivos
em redor da cultura pela insercao em circuitos
turisticos internacionais, pela insercao em redes de
iInvestigacao e desenvolvimento cientifico aplicadas
aos dominios culturais e pela insercao em
comunidades criadoras de conteudos culturais.
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O PATRIMONIO COMO
INVESTIMENTO INTELIGENTE

O investimento na recuperacao e divulgacao do
patrimonio, na promocao de eventos de prestigio,
na criacao de estruturas fisicas duradouras de apoio
a eventos culturais, deve obedecer a uma légica de
capitalizacao das vantagens competitivas especificas
de cada territorio e fundamentar légicas de
diferenciacao, na descentralizacao e na
iInternacionalizacao, associadas ao patrimonio
artistico e cultural.
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O PATRIMONIO COMO
INVESTIMENTO INTELIGENTE

A competitividade regional deve conferir ao
patrimonio edificado um critério de “mobilidade”,
relacionando-o com formas de valorizacao imateriais,
por via da acentuacao da sua qualidade, singularidade,
diferenciacao e identidade histérica, e complementando-o
com uma gama de servicos prestados (circuitos tematicos,
iInformacao historica, animacao artistica) catalisadora de
dinamicas de fidelizacao e de disseminacao positiva
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